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Il Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231, in materia di responsabilita
amministrativa delle persone giuridiche, delle societa e delle associazioni anche
prive di personalita giuridica

1.1 La Responsabilita Amministrativa delle Persone Giuridiche

Il Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231, in attuazione della Legge Delega 29 settembre
2000, n. 300, ha introdotto in Italia la “Disciplina della responsabilita amministrativa delle persone
ginridiche, delle societa e delle associazioni anche prive di personalita gimidica” (di seguito, per brevita,
anche “D.Lgs. n. 231 del 2001” o il “Decreto”), che si inserisce in un ampio processo
legislativo di lotta alla cortuzione ed adegua la normativa italiana in materia di
responsabilita  delle  persone giuridiche ad alcune Convenzioni Internazionali
precedentemente sottoscritte dall’Italia.

Il D.Lgs. n. 231 del 2001 stabilisce, pertanto, un regime di responsabilita amministrativa
(equiparabile sostanzialmente alla responsabilita penale), a carico delle persone giuridiche'
(di seguito, per brevita, il/gli “Ente/Enti”), che va ad aggiungersi alla responsabilita della
petsona fisica (meglio individuata di seguito) autrice materiale del reato e che mira a
coinvolgere, nella punizione dello stesso, gli Enti nel cui interesse o vantaggio tale reato ¢
stato compiuto. ‘Iale responsabilita amministrativa sussiste unicamente per i reati
tassativamente elencati nel medesimo D.Lgs. n. 231 del 2001.

L’articolo 4 del Decreto precisa, inoltre, che in alcuni casi ed alle condizioni previste dagli
articoli 7, 8, 9 e 10 del Codice Penale, sussiste la responsabilita amministrativa degli Enti
che hanno sede principale nel territorio dello Stato per i reati commessi all’estero dalle
persone fisiche (come di seguito meglio individuate) a condizione che net confronti di tali
Enti non proceda lo Stato del luogo in cui ¢ stato commesso il fatto criminoso.

1.2 Le Persone soggette al D.Lgs. n. 231 del 2001

I soggetti che, commettendo un reato nell’interesse o a vantaggio dell’Ente, ne possono
determinare la responsabilita sono di seguito elencati:

() persone fisiche che rivestono posizioni di vertice (rappresentanza,
amministrazione o direzione dell’Ente o di una sua unita organizzativa dotata di
autonomia finanziaria e funzionale o persone che esercitano, di fatto, la gestione
ed il controllo: di seguito, per brevita, 1 “Soggetti Apicali”),

U1art.1 del D.Lgs. n. 231 del 2001 ha delimitato Pambito dei soggetti destinatari della normativa agli “ent? forniti di
personalitd ginridica, socield ¢ associazioni anche prive di personadita gimidica”. Alla luce di cio, la normativa si applica nei
confronti degli:
= cnti a soggettivitd privata, ovvero agli enti dotati di personaliti giuridica ed associazioni “anche prive” di
personalita giuridica;
= cnti a soggettivitd pubblica, ovvero gli enti dotati di soggettivitd pubblica, ma privi di poteri pubblici (c.d.
“enti pubblici economici”);
= cnti a soggettivitd mista pubblica/privata (c.d. “societa miste”).
Sono invece esclusi dal novero dei soggetti destinatari: lo Stato, gli enti pubblici territoriali (Regioni, Province,
Comuni e Comunitd montane), gli enti pubblici non economici ¢, in generale, tutti gli enti che svolgano funzioni di
rlievo costituzionale (Camera dei deputat, Senato della Repubblica, Corte costituzionale, Segretariato generale della
Presidenza della Repubblica, C.S.AL, ete.).
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(i)  persone fisiche sottoposte alla direzione o vigilanza da patte di uno dei Soggetti

Apicali (di seguito, per brevita, 1 “Soggetti Sottoposti”).

A questo proposito, giova tilevare che non € necessario che i Soggetti Sottoposti abbiano
con PEnte un rapporto di lavoro subordinato, dovendosi ricomprendere in tale nozione
anche “guei prestatori di lavero che, pur non esiendo <dijpendenti> dell’ente, abbiano con esso nn
rapporto tale da far ritenere sussistere mn obbligo di vigilanza da parte dei vertici dell’ente medesimo: si
pensi, ad esempio, agli agenti, ai parlners in operagioni di joint-venture, ai ¢.d. parasubordinati in genere,
ai distributori, fornitori, consulenti, collaborator’™.

Infatti, secondo Iindirizzo dottrinale prevalente, assumono rilevanza ai fini della
responsabilita amministrativa dellente quelle situazioni in cui un incarico patticolate sia
affidato a collaboratori esterni, tenuti ad eseguitlo sotto la direzione o il controllo di
Soggetti Apicali.

E comunque opportuno ribadire che I'Ente non risponde, per espressa previsione
legislativa (articolo 5, comma 2, del Decreto), se 1 predetti soggetti hanno agito
nell'interesse esclusivo proptio o di terzi. In ogni caso, il loro comportamento deve essere
riferibile a quel rapporto “organico” per il quale gli atti della persona fisica possono essere
imputati all’Ente.

1.3 I Reati Presupposto

Il Decreto richiama le seguenti fattispecie di reato (di seguito, per brevita, anche, i “Reati
Presupposto”):

(i) reati contro la Pubblica Amministrazione (articoli 24 e 25 del D.Lgs. n. 231 del
2001), introdotti dal Decreto e successivamente modificati dalla 1..190 del 6
novembre 2012 e dalla Legge 69 del 201 5%

(ii)  delitti informatici e trattamento illecito det dati, introdotti dall’articolo 7 della Legge
18 marzo 2008, n. 48, che ha inserito nel D.Lgs. n. 231 del 2001 I'atticolo 24-bis,

(iii) delitti di criminalita organizzata, introdotti dall’articolo 2, comma 29, della Legge 15
luglio 2009, n. 94, che ha insetito nel D.Lgs. n. 231 del 2001 Patticolo 24-fer e dalla
Legge 69 del 201 5%

(iv) delitti in materia di falsita in monete, in catte di pubblico credito, in valori in bollo e
in strumenti o segni di riconoscimento, introdotti dall’articolo 6 della Legge 23
novembre 2001, n. 406, che ha inserito nel D.Lgs. n. 231 del 2001 Particolo 25-bis,
successivamente integrato dall’articolo 15, comma 7, lett. a), della Legge 23 luglio
2009, n. 99;

(v)  delitti contro I'industria ¢ il commercio, introdotti dall’articolo 15, comma 7, lett. b),
della Legge 23 luglio 2009, n. 99, che ha inserito nel D.Lgs. n. 231 del 2001
Particolo 25-bis. 1;

(vi) reati societari, introdotti dal Decreto Legislativo 11 aprile 2002, n. 61, che ha

2 Cosi testualmente: Circolare Assonime, in data 19 novembre 2002, n. 68.

3 Legge 69/2015 ‘Disposizioni in sateria di delitli contro la Pubblica Amministrazione, di assodazion: di iipo mafioso e di falso in
bilancio” pubblicata su Gazzetta Ufficiale n. 124 del 30/05/2015.

+ Legge 69/2015 “Disposizioni in materia di delitti contro la Pubblica Anuminisirazione, di associazjoni di #ipo mafioso ¢ di falso in
bitancio” pubblicata su Gazzetta Ufficiale n. 124 del 30/05/2015.
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inserito nel D.Lgs. n. 231 del 2001 Particolo 25-/er, successivamente integrato dalla
Legge n.190 del 6 novembre 2012 ¢ dalla Legge 69 del 201 5°,

(vii) delitti con finalita di tetrorismo o di evetsione dell’ordine democratico, introdotti
dalla Legge 14 gennaio 2003, n. 7, che ha insetito nel D.Lgs. n. 231 del 2001
Particolo 25-guater,

(viii) pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili, introdotti dalla Legge 9
gennaio 2006, n. 7, che ha inserito nel D.Lgs. n. 231 del 2001 Patt. 25-guater.1;

(ix) delitt contro la personalita individuale, introdotti dalla Legge 11 agosto 2003, n.
228, che ha inserito nel D.Lgs. n. 231 del 2001 Patticolo 25-guinguies,

(x) reati di abuso di mercato, previsti dalla Legge 18 aprile 2005, n. 62, che ha insetito
nel D.Lgs. n. 231 del 2001 Particolo 25-sexves e, all'interno del TUF, Particolo 187-
quinguies “Responsabilita dell'ente”,

(xi) reati di omicidio colposo o lesioni gravi o gravissime, commesse con violazione
delle norme sulla tutela della salute ¢ della sicurezza sul lavoro, introdotti dalla
Legge 3 agosto 2007, n. 123, che ha inserito nel D.Lgs. n. 231 del 2001 Particolo 25-
seplies,

(xii) reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza
illecita nonché autoriciclaggio, introdotti dal Decreto Legislativo 21 novembre
2007, n. 231, che ha inserito nel D.Lgs. n. 231 del 2001 Particolo 25-octies,
successivamente integrato dalla L.186 del 2014 che introduce la fattispecie di
autoriciclaggio (art.648-ter.1 c.p.),

(xiii) delitti in materia di violazione del diritto d’autore, introdotti dallarticolo 15, comma
7, lett. ), della Legge 23 luglio 2009, n. 99, che ha inserito nel D.Lgs. n. 231 del
2001 Particolo 25-novies,

(xiv) delitto di induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci
allautorita giudiziaria, introdotto dall’art. 4 della Legge 3 agosto 2009, n. 116, che
ha inserito nel D.Lgs. n. 231 del 2001 Particolo 25-decies”,

(xv) reati ambientali, introdotti dal D.Lgs. 7 luglio 2011, n. 121, che ha inserito nel
D.Lgs. n. 231 del 2001 Particolo 25-undecies " modificato dalla Legge 68 del 2015,

(xvi) reati transnazionali, introdotti dalla Legge 16 marzo 20006, n. 1406, “Legge di rafifica ed
esecuzione della Convenzione e dei Protocolli delle Nazioni Unite contro il criniine organizzato
transnazionale”

(xvii) delitto di impiego di cittadini di Paesi terzi di cui il soggiorno ¢ irregolare,,
introdotto dal Decreto Legislativo 16 luglio 2012, n. 109, recante I'“Attuazione della
direttiva 2009/ 52/ CE che infroduce norme minime relative a sangioni ¢ a provvedimenti nei
confronti di datori di lavoro che impiegano cittadini di Paesi fersd il cui soggiorno é irvegolare”,
che ha insetito nel D.Lgs. n. 231 del 2001 Particolo 25-duodecies.

1.4 Le Sanzioni previste nel Decreto

II D.Lgs. n. 231 del 2001 prevede le seguenti tipologie di sanzioni applicabili agli enti

5 Legge 69/2015 “Disposizioni in materia di delitti contro la Pubblica Aniministrazione, di associazioni di tipo mafioso e di falso in
bilancia” pubblicata su Gazzetta Ufficiale n. 124 del 30/05/2015.

¢ Originariamente 25-povies ¢ cosl rinumerato dal D.1gs. 121/2011.

71.a norma che introduce i reati ambientali nel D.Igs 231/2001 ¢ stata modificata dalla Legge 68/2015 “Dispasizioni in
wateria di delitti contro Pambienté” pubblicata su Gazzetta Ufficiale n. 122 del 28/05/2015 che introduce i cosiddetti
“ecoreati”.
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destinatari della normativa:
(a)  sanzioni amministrative pecuniaric;
(b) sanzioni interdittive;
(c)  confisca del prezzo o del profitto del reato;
(d)  pubblicazione della sentenza.

(a) La sanzione amministrativa pecuniaria, disciplinata dagli articoli 10 e seguenti
del Decreto, costituisce la sanzione “di base” di necessaria applicazione, del cui pagamento
risponde 'Ente con il suo patrimonio o con il fondo comune.

Il Legislatore ha adottato un criterio innovativo di commisurazione della sanzione,
attribuendo al Giudice Pobbligo di procedere a due diverse e successive operazioni di
apprezzamento. Cio comporta un maggiore adeguamento della sanzione alla gravita del
fatto ed alle condizioni economiche dell’Ente.

La prima valutazione richiede al Giudice di determinare il numero delle quote (in ogni caso
non inferiore a cento, né superiore a mille)* tenendo conto:
- della gravita del fatto;
- del grado di responsabilita dell’Ente;
- dell’attivita svolta per eliminare o attenuare le conseguenze del fatto e per prevenire la
commissione di ulteriori illeciti.

Nel corso della seconda valutazione, il Giudice determina, entro i valoti minimi e massimi
predeterminati in relazione agli illeciti sanzionati, il valore di ciascuna quota, da un minimo
di Euro 258,00 ad un massimo di FEuro 1.549,00. Tale importo ¢ fissato “sulla base delle
condizioni economiche e patrinoniali dell’ente allo scopo di assicirare lefficacia della sanzione” (articoli
10 e 11, comma 2, D.Lgs. n. 231 del 2001).

Come affermato al punto 5.1. della Relazione al Decteto, “Quanto alle modalita di accertanmento
delle condizioni economiche e patrinroniali dell’ente, il gindice potra avvalersi dei bilanci o delle altre scritture
comungue idonee a fotografare tali condigiont. In taluni casi, la prova potra essere conseguita anche fenendo
in considerazione le dimensioni dell’ente e la sua posizione sul mercato. (...) 1 gindice non potra fare a
meno di calarsi, con lansilio di consulenti, nella realta dellimpresa, dove potra atfingere anche le
informaziont relative allo stato di solidita economica, finanziaria e patrimoniale dell’ente”.

Latticolo 12, D.Lgs. n. 231 del 2001, prevede una serie di casi in cui la sanzione pecuniaria
viene ridotta. Essi sono schematicamente riassunti nella seguente tabella, con indicazione
della riduzione apportata e dei presupposti per P'applicazione della riduzione stessa.

8 Con riferimento ai reati di warkef abnse, il secondo comma dell’articolo 25-sexves del D.Lgs. n. 231 del 2001 prevede che:
“Se in seguito alla conmniissione dei reati di cui al commra 1, il prodoito o il profitte conseguito dall’ente é di rilevante enfita, la sanzione é
annentata fine a diect volte tale prodotto o profitle”.
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Riduzione Presupposti

e [autore del reato ha commesso i fatto nel

1/2 prevalente interesse proprio o di terzi ¢ 'Ente non ne

5 ha ricavato un vantaggio o ne ha ricavato un
(e non puo comunque

. vantaggio minimo;
essere superiore ad

Euro 103.291,00)

ovvero
* il danno patrimoniale cagionato ¢ di particolare
tenuita.
[Prima della dichiarazione di apertura del dibattimento di
primo grado]
* D’Ente ha tisarcito integralmente il danno e ha
eliminato le conseguenze dannose o pericolose del

reato ovvero si ¢ comunque efficacemente adoperato
in tal senso;
ovrerg

dal/3a's

* & stato attuato e reso operativo un modello
otganizzativo idoneo a prevenire reati della specic di
quello verificatost.

[Ptima della dichiarazione di apertura del dibattimento di
ptimo grado]
¢ DL’Ente ha tisarcito integralmente il danno e ha
climinato le conseguenze dannose o pericolose del
reato ovvero si ¢ comunque efficacemente adoperato
in tal senso;
3

¢ ¢ stato attuato e reso operativo un modello

dal1/2a2/3

otganizzativo idoneo a prevenire reati della specic di

quello verificatosi.

(b) Le seguenti sanzioni interdittive sono previste dal Decreto e si applicano solo in
relazione ai reati per i quali sono espressamente previste:
- interdizione dall’esercizio dell’attivita aziendale;
- sospensione o tevoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla
commissione dell’illecito;
- divieto di contrattare con la Pubblica Amministrazione, salvo che per ottencre le
prestazioni di un pubblico servizio;
- esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi e sussidi, ¢/o la revoca di quelli
eventualmente gia concessi;
- divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Perché le sanzioni interdittive possano essete comminate, ¢ necessaria la sussistenza di
almeno una delle condizioni di cui all’articolo 13, D.Lgs. n. 231 del 2001, ossia:

- “Lente ha tratto dal reato un profitto di rilevante enti ed il reato é stato commesso da soggelli in

posizione apicale ovvero da soggetli sotteposti all’altrui direzione quando, in questo caso, la
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commissione del reafo ¢ stata determinata o agevolata da gravi carenze organizzalive’; ovvero
- “in caso di refferazgione degli illeciti”™ .

Inoltre, le sanzioni interdittive possono anche essere richieste dal Pubblico Ministero e
applicate all’Ente dal Giudice in via cautelare, quando:

® sono presenti gravi indizi per ritencre Ja sussistenza della responsabilita dell’Ente
per un illecito amministrativo dipendente da reato;

e emergono fondati e specifici elementi che facciano ritenere Pesistenza del concreto
peticolo che vengano commessi illeciti della stessa indole di quello per cui si
procede;

o I'Ente ha tratto un profitto di rilevante entita.

In ogni caso, non si procede all'applicazione delle sanzioni interdittive quando il reato &
stato commesso nel prevalente interesse dell’autore o di terzi e PEnte ne ha ricavato un
vantaggio minimo o nullo, ovvero il danno patrimoniale cagionato € di patticolate tenuita.

I’applicazione delle sanzioni interdittive ¢ altresi esclusa dal fatto che I’'Ente abbia posto in
essere le condotte riparatrici previste dall’articolo 17, D.Lgs. n. 231 del 2001 ¢, piu
precisamente, quando concotrono le seguenti condizioni:
“lente ha risarcito integralmente il danno ¢ ha eliminato le conseguenze dannose o pericolose del reato
ovvero st & comnngue efficacemente adoperato in tal senso”,
- “Lente bha eliminato le carenze organizzative che hanno deferminato il reato mediante adozione e
Vattnazione di modelli organizzativi idonei a prevenire reati della specie di quello verificatoss”;
- “Lente ha messo a disposizione il profitto consegnito ai fini della confisca”.

Le sanzioni interdittive hanno una durata non inferiore a tre mesi e non superiore a due
anni e la scelta della misura da applicare e della sua linee viene effettuata dal Giudice sulla
base dei criteri in precedenza indicati per la commisurazione della sanzione pecuniatia,
“tenendo conto dell'idoneita delle singole sanzioni a prevenire illeciti del tipo di quello commessa” (att. 14,
D.Lgs. n. 231 del 2001).

Il Legislatore si €, poi, preoccupato di precisare che l'interdizione dell’attivita ha natura
residuale rispetto alle altre sanzioni interdittive.

(c) At sensi dell’articolo 19, D.Lgs. n. 231 del 2001, é sempre disposta, con la sentenza
di condanna, la confisca - anche per equivalente - del ptezzo (denaro o altra utilita
economica data o promessa per indurre o determinare un altro soggetto a commettere il
reato) o del profitto (utilita economica immediata ricavata) del reato, salvo che pet la patte
che puo essere restituita al danneggiato e fatti salvi i diritti acquisiti dai terzi in buona fede.

(d)  La pubblicazione della sentenza di condanna in uno o piu giornali, pet estratto
o per intero, puo essere disposta dal Giudice, unitamente all’affissione nel comune dove
PEnte ha la sede principale, quando ¢ applicata una sanzione interdittiva. La pubblicazione
¢ eseguita a cura della Cancelleria del Giudice competente ed a spese del’Ente.

? Ai sensi dellarticolo 20 del D.Lgs. n. 231 del 2001, “s/ ba reiteraziote quando Pente, gid condannato in via definitiva alweno nna
volta per nn illecito dipendente da reato, ne commiette mi altro nei dingne auni siceessivi afla condanna definitiva”.
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1.5  Delitti tentati

Nelle ipotesi di commissione, nelle forme del tentativo, dei reati presupposto del Decreto,
le sanzioni pecuniatie (in termini di importo) e le sanzioni interdittive (in termini di tempo)
sono ridotte da un terzo alla meta, mentre ¢ esclusa lirrogazione di sanzioni nei casi in cui
PEnte impedisca volontariamente il compimento dell’azione o la realizzazione dell’evento
(atticolo 26 del Decreto).

1.5.1 Le Condotte Esimenti

Gli atticoli 6 ¢ 7 del D.Lgs. n. 231 del 2001, prevedono forme specifiche di esonero dalla
responsabilita amministrativa dell’Tnte per i reati commessi nellinteresse o a vantaggio
dello stesso sia da Soggetti Apicali, sia da Soggetti Sottoposti (come definiti al precedente
paragrafo).

In patticolare, nel caso di reati commessi da Soggetti Apicali, Particolo 6 del Decreto

ptevede I'esonero qualora 'Ente stesso dimostri che:

a)  Porgano dirigente ha adottato ed efficacemente attuato, prima della commissione
del fatto, un modello di organizzazione ¢ di gestione idonco a prevenire reati della
specie di quello verificatosi (di seguito, per brevita, il “Modello”);

b) il compito di vigilare sul funzionamento e Posservanza del Modello nonché di
curarne Paggiornamento ¢ stato affidato ad un organismo dell’Ente (di seguito, pet
brevita, '“Otganismo di Vigilanza” o “OdV”), dotato di autonomi poteri di
iniziativa e controllo;

¢)  le persone che hanno commesso il reato hanno agito eludendo fraudolentemente il
Modello;

d)  non vi ¢ stata omessa o insufficiente vigilanza da parte del’Organismo di Vigilanza.

Per quanto concerne i Soggetti Sottoposti, Particolo 7 del Decteto prevede Pesonero della

responsabilita nel caso in cui 'Ente abbia adottato ed efficacemente attuato, ptima della
commissione del reato, un Modello idoneo a prevenire reati della specie di quello
verificatosi.

L’esoncro della responsabiliti del’Ente non ¢ tuttavia determinato dalla mera adozione del
Modello, bensi dalla sua efficace attuazione da realizzarsi attraverso Pimplementazione di
tutti i protocolli ed i controlli necessati a limitare il rischio di commissione dei reati che
POrganismo intende scongiurare. In patticolare, con riferimento alle carattetistiche del
Modello, il Decteto prevede espressamente, all’articolo 6, comma 2, le scguenti fasi
propedeutiche ad una corretta implementazione del Modello stesso:
a) individuazione delle attivita nel cui ambito esiste la possibilita che siano commessi
reati;
b)  previsione di specifici protocolli diretti a programmare la formazione e Pattuazione
delle decisioni del’Ente in relazione ai reati da prevenire;
¢)  individuazione delle modalita di gestione delle risorse finanziarie idonee ad impedire
la commissione di tali reati;
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d) previsione di obblighi di informazione nei confronti dell’Organismo di Vigilanza;
e) introduzione di un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle
misure indicate nel Modello.

1.6 Il Documento di ACRI — Associazione di Fondazioni e Casse di Risparmio
S.p.A.

Sulla base delle indicazioni fornite dal Legislatore delegato, 1 Modelli possano essete
adottati sulla base di codici di comportamento redatti da associazioni rappresentative di
categoria, comunicati al Ministero della Giustizia il quale, di concerto con i Ministeri
competent, puo formulare entro 30 giorni, osservazioni sull'idoneita dei modelli a
prevenire 1 reati,

La predisposizione del presente Modello ¢ ispirata allo studio “Decreto Legislativo 8
Giugno 2001, n°231 e successive modifiche e integrazioni - Analisi delle tematiche e riflessi
operativi per le Fondazioni” compiuto da ACRI — Associazione di Fondazioni ¢ Casse di
Risparmio S.p.A. - nel marzo 2008 (di seguito, per brevita, “Documento ACRI”), per la
costruzione dei Modelli di organizzazione gestione ¢ controllo ex D. Lgs. n. 231/01. 11
lavoro, pet espressa volonta di ACRI, non costituisce un “codice di comportamento™ (c.d.
Linee Guida) richiamato dal Decreto all’att. 6 comma terzo e pertanto non € da ritenersi
vincolante per le Associate.

“La finalita del lavoro & quella di proporre un quadro di rifevimento sull applicazione della normativa in
esame, nonché possibili soluzioni operative per il contenimento di eventuali vischi di commissione dei reafi,
che ogni Uondazione valutera siugolarmente anche in termini di praticabilita tenuta presente 'operativita
altuale e quella prospettica”.

1l percotso indicato dal Documento ACRI per Ielaborazione del Modello puo essere
schematizzato secondo i seguenti punti fondamentali:

a) mappatura delle aree a rischio ¢ dei controlli, al fine di verificare () in quali
aree/settori aziendali sia possibile la realizzazione dei reati ¢ (i) idoneita degli elementi
di controllo esistenti a prevenire la commissione dei reati stessi;

b) predisposizione di un sistema di controllo in grado di ridurre i rischi attraverso
Padozione di appositi protocolli. A supporto di cio soccorre Pinsieme coordinato di
strutture organizzative, attivita e regole operative applicate - su indicazione del vertice
apicale - dal management ¢ dal personale aziendale, volto a fornire una ragionevole
sicurezza in metrito al raggiungimento delle finalita rientranti in un buon sistema di
controllo interno. In patticolare, il Controllo Interno ¢ un “processo swolto dal Consiglio di
Amministrazione, dai divigenti, ¢ da alti operatori della struitura organizzativa, che si prefigge di
Sfornire una ragionevole sicurezza silla realizzazione degli obiettivi rientranti nelle seguenti cafegorie: (1)

9 Cfr. Documento ACRI, pag. 9
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efficacia ed efficienza delle attivita operative; (i) attendibilita delle informazioni di bilancio; (i1i)
conformita alle leggi e ai regolantenti in vigore™"'.
Le componenti piu rilevanti del sistema di Controllo Interno preventivo proposto da
ACRI sono le seguenti:
“Ambiente di Controllo: (...) rappresenta la cultura aziendale orientata al controflo, quindi
determina il livello di sensibilita del personale di nn ente alla necessita del controllo stesso;

- Valutazione dei Rischi: (...) consiste nell'individuare e analizzare { fattori che possono

pregindicare il ragginnginento degli obiettivi che l'ente si & prefissato, e, quindi, di deferminare
come questi rischi dovranno essere gesiili;
- Ativita di Controllo: insieme delle regole e delle procedire che devono assicirare il management che

le sue direttive siano applicate. E swolta nei confronti di tutta Porganizzazione ed in futte le sue
Sunzioni inferne, e comprende diverse allivitd, qnali: approvazioni, antorizzazioni, verifiche,
raffronti e separazione der compiti;

- Informazioni e Comunicazione: rignarda la individuazione, la rilevasione e la diffusione delle

informazioni all’interno dell’ente e all’esterno nei confronti dei fornitori, dei clienti e dei fer3e in
genere, nel modo piiy appropriato, chiaro e capillare possibile per consentire al personale di assolvere
le proprie responsabilitay

- Mouitoraggio: attivita atta ad assicurare che tutto il processo del controllo possa essere monitorato
continnamente per valutare la sua efficacia ed efficienza nel lempo”.

Le componenti pit rilevanti del sistema di controllo preventivo proposto da ACRI

sono le seguenti:

- predisposizione di un codice etico che fissa le linee di comportamento generali;

- definizione di un sistema organizzativo volto a garantire una chiara ed organica

attribuzione dei compiti nonché a verificare la correttezza dei comportamenti;

- individuazione e documentazione dei potenziali rischi ed adozione dei relativi
strumenti utili a mitigarli;

- adozione di procedure manuali ed informatiche;

- articolazione di un sistema di poteri autorizzativi ¢ di firma, coerente con le

responsabilita assegnate ¢ finalizzato ad assicurare una chiara e traspatente
rappresentazione del processo aziendale di formazione ed attuazione delle decisioni;
- articolazione di un adeguato sistema di controllo e gestione;

- attuazione di un piano di comunicazione e formazione del personale;

- applicazione di sanzioni disciplinari in caso di comportamenti che violino le regole
di condotta stabilite dall’ente.

11 sistema di controllo inoltre deve essere informato ai seguenti principi:

- verificabilita, documentabilita, coetenza e congruenza di ogni operazione;

- separazione delle funzioni (nessuno puo gestite in autonomia tutte le fasi di un
processo);

- documentazione dei controlli;

- introduzione di un adeguato sistema disciplinate e sanzionatorio per le violazioni
delle norme e delle procedure previste dal modello;

' Cfr, Documento ACRI, pag. 21

11
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- individuazione di un OdV i cui principali requisiti siano:

" autonomia ed indipendenza,
»  professionalita,
m  continuita di azione.

c) obbligo da patte delle funzioni aziendali, ¢ segnatamente di quelle individuate come
maggiormente “a rischio reato”, di fornire informazioni all’OdV, sia su base strutturata
(informativa periodica in attuazione del Modello stesso), sia per segnalare anomalie o
atipicitd riscontrate nellambito delle informazioni disponibili (in questultimo caso
Pobbligo ¢ esteso a tutti i dipendenti).

2. Il presente Modello
2.1 Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna

La Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna (di seguito, breviter, anche “Catiravenna” o
“Fondazione”) & una persona giuridica privata senza fini di lucro, con plena autonomia
statutaria ¢ gestionale, regolata dal Codice Civile, dalla disciplina legislativa sugli enti
conferenti, dallo Statuto nonché dal protocollo d’Intesa tra il Ministero dell’Economia e
delle Finanze e PACRI, Associazione di Fondazioni e di Casse di risparmio, del 22 aprile
2015.

La Fondazione ispita la sua attivita al bene comune ¢ persegue esclusivamente scopi di
utilita sociale e di promozione dello sviluppo economico assicurando, singolarmente e nel
loro insieme, Pequilibrata destinazione delle risorse con preferenza ai settori a maggior
rilevanza sociale.

ILa Fondazione reputa che onesta, integrita e responsabiliti sociale siano dei criteri di
valutazione del proprio successo al pari dellefficacia ¢ utilita sociale dei propri progetti di
intervento sul tetritorio.

La Fondazione inditizza, in via prevalente, la proptia attivita al’ambito tetritoriale costituito

innanzitutto dalla provincia di Ravenna. Puo operate sull’intero territorio nazionale ed
anche all’estero.

2.1.1 Le finalita del Modello

1.2 Fondazione nell’ambito del pitt ampio petcotso di rafforzamento della proptia governance
aziendale e a fronte delle novitd legislative e di modifiche organizzative endogene, ha
ritenuto di procedete all’aggiornamento del Modello.

1l presente Modello costituisce la versione aggiornata di quello gia approvato a maggio
2014.

1l presente Modello, predisposto dalla Fondazione sulla base dell'individuazione delle arce
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di possibile rischio nelle attivita al cui interno si ritiene piu alta la possibilita che siano

commessi 1 reati, si propone come finalita quelle di:

2.1.2

predisporte un sistema di prevenzione e controllo finalizzato alla riduzione del
rischio di commissione dei reati connessi alle propric attivita;

rendere tutti coloro che operano in nome e per conto della Fondazione, ed in
particolare quelli impegnati nelle “aree di attivita a rischio”, consapevoli di poter
incorrere, in caso di violazione delle disposizioni in esso tiportate, in un illecito
passibile di sanzioni, sul piano penale ed amministrativo, non solo nei propti
confronti ma anche nei confronti dell’azienda;

informare tutti coloro che operano con la Fondazione che la violazione delle
prescrizioni contenute nel Modello comportera Papplicazione di apposite sanzioni
ovvero la risoluzione del rapporto contrattuale;

confermare che la Fondazione non tollera comportament illeciti, di qualsiasi tipo
ed indipendentemente da qualsiasi finalita ¢ che, in ogni caso, tali comportamenti
(anche nel caso in cui la Fondazione fosse apparentemente in condizione di trarne
vantaggio) sono comunque contrari ai principi cui ¢ ispirata Pattivicd della
Fondazione.

La costruzione del Modello

Sulla scorta anche delle indicazioni contenute nel Documento ACRI la costruzione del
Modello (e la successiva redazione del presente documento) si & articolata nelle fasi di

seguito descritte:

@)

(if)

(i)
(iv)

esame preliminare del contesto dell’ente attraverso Panalisi della documentazione
dell’otganismo tilevante e lo svolgimento di interviste con tresponsabili della
Fondazione informati sulla struttura e le attivita della stessa, al fine di definire
Porganizzazione ¢ le attivita eseguite dalle vatie unitd otganizzative/funzioni
aziendali, nonché i processi aziendali nei quali le attivita sono articolate e la loro
concreta ed effettiva attuazione;

individuazione delle arce di attivita e dei processi aziendali “a rischio” operata sulla
base del sopra citato esame preliminare del contesto dell’ente (di seguito, per brevita,
cumulativamente indicate come le “Atee a Rischio Reato”);

definizione in via di ipotesi delle principali possibili modalita di commissione dei
Reati Presupposto all'interno delle singole Aree a Rischio Reato;

tilevazione ed individuazione del sistema di controllo dell’ente finalizzato a prevenire
la commissione dei Reati Presupposto.

2.1.3 1l concetto di rischio accettabile

Nella predisposizione di un Modello di organizzazione ¢ gestione, quale il presente, non
puo essere trascurato il concetto di rischio accettabile. ﬁ, infatti, imprescindibile stabilire, ai
fini del rispetto delle previsioni introdotte dal ID.Lgs. n. 231 del 2001, una soglia che
consenta di limitare la quantita e qualita degli strumenti di ptevenzione che devono essere
adottati al fine di impedite la commissione del reato. Con specifico riferimento al
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meccanismo sanzionatorio introdotto dal Decreto, la soglia di accettabiliti & rappresentata
dall’efficace implementazione di un adeguato sistema preventivo che sia tale da non poter
essere aggirato se non intenzionalmente, ovvero, ai fini dell’esclusione di responsabilita
amministrativa dell’ente, le persone che hanno commesso il reato hanno agito eludendo
fraudolentemente il Modello ed i controlli adottati dalla Fondazione.

2.1.4 La struttura del Modello ed i Reati Presupposto rilevanti ai fini della sua costruzione

La Fondazione ha inteso predisporre un Modello che tenesse conto della propria peculiare
realta aziendale, in cocrenza con il proprio sistema di governo e in grado di valorizzare i
controlli e gli organismi esistenti.

Il Modello, pertanto, rappresenta un insicme coerente di principi, regole e disposizioni che:
- incidono sul funzionamento interno della Fondazione e sulle modalita con le quali
la stessa si rapporta con Pesterno;
- regolano la diligente gestione di un sistema di controllo delle Aree a Rischio Reato,
finalizzato a prevenire la commissione, o la tentata commissione, dei reati
richiamati dal Decreto.

In particolare, il Modello della Fondazione ¢ costituito da una “Patrte Generale”, che
contiene i principi cardine dello stesso e da pit “Parti Speciali” in relazione alle diverse
categorie di reati previsti dal D.Lgs. n. 231 del 2001.

Le Parti Speciali contengono, per ciascuna categoria di reati ptesupposto, una sintetica
descrizione degli illeciti che possono essere fonte di una responsabiliti amministrativa della
Fondazione, lindicazione delle Atce a Rischio Reato individuate e la descrizione delle
principali regole di comportamento implementate dalla Fondazione, cui i Destinatari del
Modello (come di seguito definiti) si devono attenere al fine di prevenire la commissione di
tali reati.

A seguito della valutazione dell’attivita in concreto svolta dalla Fondazione e della sua
storia, sono state dalla Fondazione considerate teoticamente rilevanti le seguenti fattispecie
di reato:

- Reati contro la Pubblica Amministrazione (Artt. 24 e 25 del Decreto);

- Delitti informatici e trattamento illecito dei dati (Art.24-bis del Decreto);

- Delitti di criminalita organizzata (Art. 24-/er del Decteto);

- Falsita in monete, in carte di pubblico ctedito, in valori di bollo e in
strumenti o segni di riconoscimento (Art. 25-bis del Decreto);

- Delitti contro l'industria e il commercio (Art. 25-bis 1 del Decreto);

- Reati societari (Art.25-/er del Decreto);

- Delitti aventi finalita di terrorismo o di eversione dell'ordine democratico
(Art. 25-quater del Decreto);

- Delitti contro la personalita individuale (Art. 25-guingnies);

- Pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili (Att.25. guarerl);

- Reati in materia di salute e sicurezza sul lavoro (Art.25-septies);
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- Ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilitd di provenienza
illecita, nonché autoriciclaggio (Art.25-oct/es del Decteto);

- Delitti in materia di violazione del diritto d'autore (Art.25-nonies del Decreto);

- Induzione a non rendere dichiarazioni o a tendere dichiarazioni mendaci
all'Autorita Giudiziaria (Art. 25-devies del Decreto);

- Reati ambientali (Art.25-mudecies del Decreto);

- Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno & irregolare (Art. 25-
dnodecies del Decreto).

- Abusi di mercato (Att. 25-sexies del Decreto).

- Delitti con finalita di terrorismo o di eversione dell’ordine democratico (Att.
25-guater del Decreto).

2.1.5 L’adozione del Modello

I’adozione del presente Modello & demandata dal Decreto stesso alla competenza del
Consiglio di Amministrazione, al quale ¢ altresi attribuito il compito di integrare il presente
Modello con eventuali ulteriori Parti Speciali relative ad altre tipologie di Reati Presupposto
di nuova introduzione nel DD.Lgs. n. 231 del 2001.

2.2 I documenti connessi al Modello

Formano parte integrante e sostanziale del Modello i seguenti documenti:

- Codice Etico contenente Pinsieme dei diritti, doveri e tresponsabiliti della
Fondazione nei confronti dei destinatari del Modello stesso (di seguito, pet brevita,
anche il “Codice Etico”);

- sistema disciplinare e relativo meccanismo sanzionatotio da applicare in caso di
violazione del Modello (di seguito, per brevita, anche il “Sistema
Sanzionatorio™);

- sistema di deleghe e procure, nonché tutti i documenti aventi lobiettivo di
descrivere ¢ attribuite responsabiliti ¢/o mansioni a chi opeta allinterno dell’Ente
nelle Aree a Rischio Reato (ie. organigrammi, ordini di servizio, job description,
mansionati, etc.);

- sistema di procedure, di protocolli e di controlli interni aventi quale finalita quella di
garantire un’adeguata trasparenza e conoscibilita dei processi decisionali e
finanziati, nonché dei compottamenti che devono essere tenuti dai destinatari del
presente Modello operanti nclle Aree a Rischio Reato (di seguito, pet brevita, il
sistema delle deleghe e procure, le procedure, i protocolli ed i controlli interni sopra
citati verranno cumulativamente definiti le “Procedute”).

Ne consegue che con il termine Modello deve intendersi non solo il presente documento,
ma altresi tutti gli ulteriori documenti e le Procedure che vetranno successivamente adottati

N B &

2.3  Gestione delle risorse finanziarie

Fermo restando quanto indicato al precedente paragrafo, tenuto conto che ai sensi
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dell’articolo 6, lettera c) del D.Lgs. n. 231 del 2001 tra le esigenze cui il Modello deve
rispondere vi ¢ anche Pindividuazione delle modalita di gestione delle risorse finanziatie
idonee a impedite la commissione dei reati, la Fondazione ha adottato specifici protocolli
contenenti 1 principi ed i comportamenti da seguire nel’ambito della gestione di tale risorse.

2.4 Diffusione del Modello
2.4.1 Destinatari

11 presente Modello tiene conto della patticolare realta della Fondazione e rappresenta un
valido strumento di sensibilizzazione ed informazione dei Soggetti Apicali e dei Soggetti
Sottoposti (di seguito, per brevita, i “Destinatari”).

Tutto cio affinch¢ i Destinatari seguano, nellespletamento  delle propric  attivita,
compottamenti corretti e traspatenti in linea con i valori etico-sociali cui si ispira la
Fondazione nel perseguimento del proprio oggetto sociale e tali comunque da prevenite il
rischio di commissione dei reati previsti dal Decteto.

In ogni caso, le funzioni aziendali competenti assicurano il recepimento nelle Procedure
della Fondazione dei principi e delle norme di compottamento contenuti nel Modello e nel

Codice Etico della Fondazione.

2.4.2 Formazione ed Informazione del Personale

E obiettivo della Fondazione garantite una cotretta conoscenza da parte dei Destinatari
citca il contenuto del Decreto e gli obblighi detivanti dal medesimo.

Al fini dell’efficace attuazione del presente Modello, la formazione e Pinformativa verso i
Destinatari sono gestite dal Segretario Generale in stretto coordinamento con POrganismo
di Vigilanza e con i responsabili delle altre funzioni aziendali di volta in volta coinvolte
nella applicazione del Modello.

Le principali modalita di svolgimento delle attiviti di formazione/informazione nccessarie
anche ai fini del rispetto delle disposizioni contenute nel Decreto, attengono la specifica
informativa all'atto dell’assunzione e le ulteriori attivita ritenute necessatie al fine di
gatantite la corretta applicazione delle disposizioni previste nel Decteto. In particolare ¢
prevista:

- una comunicazione iniziale. A tale proposito, Iadozione del presente Modello ¢
comunicata a tutte le risorse presenti nella Fondazione. Ai nuovi assunt viene
consegnato il Codice Etico ed il Modello - Parte Generale della Fondazione. Agli
stessi, viene inoltre fatto sottoscrivere un modulo con il quale prendono atto che il
Modello ¢ disponibile nella zufranet aziendale e si impegnano ad osservare i contenuti
della normativa citata. Inoltre, ai Soggetti Apicali e/o Sottoposti che operano nelle
Aree a Rischio Reato, viene data informativa della/e Parte/i Speciale/i che
riguarda/no I’Area di riferimento;

- una specifica attivita di formazione. Tale attivita di formazione “continua” &
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obbligatoria ¢ sviluppata attraverso sttumenti ¢ procedure informatiche (e-mai/ di
aggiornamento, /nfranet aziendale, strumenti di autovalutazione), nonché incontri e
seminati di formazione ed aggiornamento periodici. Tale attivita ¢ differenziata, nei
contenuti e nelle modalita di erogazione, in funzione della qualifica dei Destinatari, del
livello di rischio dell'area in cui operano, dell'avere o meno funzioni di rappresentanza
della Fondazione.

Al fine di garantire Peffettiva diffusione del Modello ¢ Pinformazione del personale con
riferimento at contenuti del Decreto ed agli obblighi derivanti dall’attuazione del medesimo,
¢ istituita una specifica sezione della Zufranet aziendale (nella quale sono presenti e
disponibili tutti 1 documenti che compongono il Modello) dedicata all’argomento e
aggiornata, di volta in volta, dalla funzione interna di riferimento in coordinamento o su
indicazione dell’Ozganismo di Vigilanza.

2.4.3 Informazione ai Terzi e diffusione del Modello

Ia Fondazione prevede altresi la diffusione del Modello alle persone che intrattengono con
la Fondazione rapporti di collaborazione senza vincolo di subordinazione, rapporti di
consulenza, rapporti di agenzia, rapporti di rappresentanza commerciale ed altti rapporti
che si concretizzino in una prestazione professionale, non a carattere subordinato, sia
continuativa sia occasionale (ivi inclusi i soggetti che agiscono per 1 fornitori e 1 pariners,
anche sotto forma di associazione temporanea di imprese, nonché joinf-venture) (di seguito,
pet brevita, i “Terzi”).

In particolare, le funzioni aziendali, di volta in volta coinvolte, forniscono ai soggetti Terzi
in generale e alle societa di serwie con cul entrano in contatto, idonea informativa in
relazione al’adozione da parte della Fondazione del Modello ai sensi del D.Lgs. n. 231 del
2001. La Fondazione invita, inoltre, i Terzi a prendere visione dei contenuti del Codice
Etico e della Parte Generale del Modello presenti sul sito zufernef della stessa.

Nei rispettivi testi contrattuali sono inserite specifiche clausole dirette ad informare 1 Terzi
dell’adozione del Modello da parte della Fondazione, di cui gli stessi dichiarano di aver
preso visione ¢ di aver conoscenza delle conseguenze derivanti dal mancato rispetto dei
precetti contenuti nella Parte Generale del Modello, nel Codice Etico nonché si obbligano a
non commettere e a far si che 1 propri apicali o sottoposti si astengano dal commettere
alcuno dei Reati Presupposto.
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3. Elementi del modello di governance e dell’assetto otganizzativo generale della
Fondazione

31 I1 Modello di governance della Fondazione

La Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna ¢ una persona giuridica privata, senza fini di
lucro, con piena autonomia statutaria e gestionale, regolata dal Codice Civile, dalla
disciplina legislativa sugli enti conferent, dallo Statuto nonché dal Protocollo d’Intesa tra il
Ministero dell’Economia e delle Finanze ¢ PACRI, del 22 aprile 2015.

Come previsto a livello statutario sono organi della Fondazione:

a) ’Assemblea dei Soci;

b) 'Organo di Inditizzo;

¢) 1l Consiglio di Amministrazione;
d) il Presidente;

¢) il Collegio dei Revisoti.

Il Consiglio di Amministrazione ¢ Porgano responsabile del perseguimento dei fini
istituzionali della Fondazione, indirizza Pattivita della Fondazione e ne verifica 1 risultati.

Il Consiglio di Amministrazione ha nominato il Presidente del Consiglio di
Amministrazione.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione della Fondazione (anche definito Presidente
della Fondazione) ¢ pure Presidente dell’Organo di Inditizzo, presiede il Consiglio di
Amministrazione, il Comitato Esecutivo, ove costituito, e ’'Organo di Indirizzo; vigila sulla
esecuzione delle deliberazioni di detti organi e sul conseguimento delle finalita istituzionali.

1l Presidente della Fondazione:

- ha la rappresentanza della Fondazione e sovrintende al buon andamento della
stessa;

- in caso di necessita ed urgenza assume, sentito il patere del Segretatio Generale, i
provvedimenti necessari, di competenza del Consiglio di Amministrazione, dei quali
deve riferite e chiedere la ratifica al Consiglio stesso nella prima tiunione
immediatamente successiva.

- in caso di assenza o impedimento del Presidente le funzioni di presidenza della
Fondazione sono svolte dal Vice Presidente vicatio o, in caso di assenza o
impedimento anche di quest’ultimo, dal Consigliere piti anziano nella carica; in caso
di pari anzianita di carica il Presidente ¢ sostituito dal Consigliere dal piti anziano di
eta.

Il Consiglio di Amministrazione ¢ P'organo responsabile della gestione della Fondazione
nell’ambito degli obiettivi e dei programmi stabiliti dall’Organo di Inditizzo. Svolge ogni
attivitda necessaria per il perseguimento degli stessi. Esercita ogni potere che non risulti
espressamente riservato ad altro organo dalla legge o dallo Statuto.
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Il Consiglio di amministrazione puo delegare talune proprie attribuzioni ad un Comitato
Esecutivo, ove costituito sulla base di apposito regolamento approvato dal Consiglio stesso,
al Presidente ed al Segretario Generale, determinando i limiti della delega.

la Direzione della Fondazione ¢& affidata ad un Segretario Generale, responsabile
dell’azione per il perseguimento dei fini statutari e preposto alle relative strutture. Il
Segretario Generale ¢ nominato dal Consiglio di Amministrazione, coadiuva il Presidente, o
chi ne fa le veci, nellistruzione degli atti dell’Organo di Indirizzo e del Consiglio di
Amministrazione e da esecuzione alle relative delibere per quanto di propria competenza;
partecipa, senza dititto di voto, alle riunioni del’Organo di Indirizzo e del Consiglio di
Amministrazione con funzioni di segtetario verbalizzante; assicura la corretta tenuta dei
libri ¢ delle scritture contabili della Fondazione.

11 Collegio dei Revisori & Poreano di controllo della Fondazione ed esercita le attribuzioni
g g

previste dalla normativa vigente. I componenti del Collegio devono assistere alle riunioni

dell'Ozgano di Indirizzo e del Consiglio di Amministrazione.

3.2  Ilsistema di controllo interno di Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna

Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna ha adottato 1 seguenti strumenti di carattere
generale, diretti a programmare la formazione e Pattuazione delle decisioni di Fondazione
Cassa di Risparmio di Ravenna (anche in relazione ai reati da prevenire):
- i principi etici ai quali la Fondazione si ispira, anche sulla base di quanto stabilito nel
Codice Etico;
- il sistema di deleghe e procure;
- la documentazione e le disposizioni inerenti la struttura gerarchico-funzionale
aziendale ed organizzativa;
- il sistema di controllo interno e quindi la struttura delle procedure aziendali;
- le procedure afferenti il sistema amministrativo, contabile e di reporing,
- le comunicazioni e le circolari aziendali dirette al personale;
- la formazione obbligatoria, adeguata e differenziata di tutto il personale;
- il sistema sanzionatotio di cui ai CCNL applicabili;
- il “corpus” normativo e regolamentare nazionale e straniero quando applicabile.

3.3 Principi generali di controllo in tutte le Aree a Rischio Reato

In aggiunta ai controlli specifici descritti in ciascuna Sezione della Parte Speciale del
ptesente Modello, la Fondazione ha implementato specifici controlli generali applicabili in
tutte le Aree a Rischio Reato.

Si tratta, nello specifico, dei seguenti controlli:

o ‘Traspatenza: ogni opetazione/transazione/azione deve essere giustificabile,
verificabile, coerente e congruente;
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o Separazione delle funzioni/Poteri: nessuno pud gestite in autonomia un intero

processo e puo essere dotato di poteri illimitati; 1 poteri autorizzativi e di firma
devono essere definiti in modo coerente con le responsabilita organizzative
assegnate;

Adeguatezza delle norme interne: Iinsieme delle norme dell’ente deve essere
coerente con l'operativita svolta ed il livello di complessita organizzativa e tale da
garantire 1 controlli necessari a prevenire la commissione dei reati previsti dal
Decreto;

Tracciabilita/Documentabilita: ogni operazione/transazione/azione, nonché la
relativa attivita di verifica e controllo devono essere documentate ¢ la
documentazione deve essere adeguatamente archiviata.

4. L’Organismo di Vigilanza

4.1 Caratteristiche delPOrganismo di Vigilanza

Secondo le disposizioni del D.Lgs. n. 231 del 2001 (articoli 6 ¢ 7) , nonché le indicazioni
contenute nel Documento Acri, le caratteristiche del’Organismo di Vigilanza, tali da
assicurare un’effettiva ed efficace attuazione del Modello, devono essere:

(®)
(b)
(©

autonomia ed indipendenza;
professionalita;
continuita d’azione.

4.1.1 Autonomia ed indipendenza

I requisiti di autonomia ed indipendenza sono fondamentali affinché 'OdV non
sia direttamente coinvolto nelle attivita gestionali che costituiscono 'oggetto della
sua attivita di controllo e, dunque, non subisca condizionamenti o interferenze da
parte dell’organo dirigente.

Tali requisiti si possono ottenere garantendo allOrganismo di Vigilanza la
posizione gerarchica piu elevata possibile, e prevedendo un’attivita di sgporting al
massimo vettice operativo aziendale, ovvero al Consiglio di Amministrazione nel
suo complesso. Ai fini dellindipendenza ¢ inoltre indispensabile che al’OdV non
siano attribuiti compiti operativi, che ne comprometterebbero Pobiettivita di
giudizio con riferimento a verifiche sui comportamenti e sulleffettivita del

Modello.

4.1.2 Professionalita

L’OdV deve possedere competenze tecnico-professionali adeguate alle funzioni
che é chiamato a svolgere. Tali caratteristiche, unite all'indipendenza, garantiscono
Pobiettivita di giudizio™.

12 (i si riferisce, tra 'altro, a: teeniche di analisi ¢ valutazione dei rischi; misure per il loro contenimento (procedure
organizzative, meccanismi di contrapposizione dei compiti, ctc.); fow charting di procedure e processi per Pindividuazione
dei punti di debolezza, tecniche di intervista e di elaborazione dei questionari; metodologie per Pindividuazione di frodi;
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4.1.3 Continuifa d’azione
L’Otganismo di Vigilanza deve:

-svolgere in modo continuativo le attivita necessarie per la vigilanza del Modello con
adeguato impegno e con i necessati poteti di indagine;

-essete una steattura tiferibile alla Fondazione, in modo da garantite la dovuta
continuita nell’attivita di vigilanza.

Per assicurare Peffettiva sussistenza dei requisiti desctitti in precedenza, & opportuno che
tali soggetti posseggano, oltre alle competenze professionali descritte, i requisiti soggettivi
formali che garantiscano ulteriormente 'autonomia e indipendenza richiesta dal compito
(es. onorabilita, assenza di conflitti di interessi e di relazioni di parentela con gli organi
dell’ente ¢ con il vertice, etc.).

4.2 Individuazione dell’Organismo di Vigilanza

Il Consiglio di Amministrazione di Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna ha
nominato quale Organismo di Vigilanza della Fondazione un organo plurisoggettivo
composto da 2 membiri:

() Dott. Matteo Amadei;
(i) Avv. Gianpaolo Carini.

Tale configurazione garantisce P'autonomia dell’iniziativa di controllo da ogni forma di
interferenza e/o di condizionamento da parte di qualunque componente
dellorganizzazione, assicurando al contempo sufficiente continuita d’azione e, nel
complesso, permette di soddisfare il requisito della professionalita in relazione alle diverse
categorie di Reati Presupposto.

Con la medesima delibera che ha nominato I'Organismo di Vigilanza, il Consiglio di
Amministrazione della Fondazione ha fissato il compenso spettante a tale organo per

Iincarico assegnatogli.

1”Otganismo di Vigilanza provvede a dotarsi di un proprio regolamento interno, nonché a
stabilire ed aggiornare il piano delle attivita da svolgere annualmente.

4.3 Durata dell’incarico e cause di cessazione

I’Organismo di Vigilanza resta in carica per la durata indicata nell’atto di nomina e puo
essere rinnovato.

ete. L’Organismo di Vigilanza deve avere competenze di tipo ispettivo (per accertare come si sia potuto verificare un reato
della specie in esame e chi lo abbia commesso); competenze di tipo consulenziale (per adottare — all’atto del discgno del
Modello e delle successive modifiche — le misure pit idonee a prevenire, con ragionevole certezza, la commissione dei
reati medesimi) o, ancora, correntemente per verificare che i comportamenti quotidiani rispettino effettivamente quelli
cadificatl) e competenze giuridiche. 11 D.Lgs. n. 231 del 2001 ¢ una disciplina penale ed avendo Pattivita del’Organismo di
Vigilanza lo scopo di prevenire la realizzazione dei reati & dunque essenziale la conoscenza della steuttura e delle modalita
realizzative dei reati (che potrd cssere assicurata mediante lutilizzo delle rsorse aziendali, ovvero della consulenza
esterna).
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La cessazione dall'incarico dell’OdV puo avvenire per una delle seguenti cause:
- scadenza dell’incarico;
- revoca dell’Organismo da parte del Consiglio di Amministrazione;
- tinuncia di un componente, formalizzata mediante apposita comunicazione sctitta
inviata al Consiglio di Amministrazione;
- sopraggiungere di una delle cause di decadenza di cui al successivo paragrafo.

La revoca del’OdV puo essere disposta solo per giusta causa e tali devono intenderst, a
titolo esemplificativo, le seguenti ipotesi:
- il caso in cui il componente sia coinvolto in un processo penale avente ad oggetto
la commissione di un delitto;
- il caso in cui sia riscontrata la violazione degli obblighi di riservatezza previsti a
carico dell’OdV;
- una grave negligenza nell’espletamento dei compiti connessi all’incarico;
- il possibile coinvolgimento della Fondazione in un procedimento, penale o civile,
che sia connesso ad un’omessa o insufficiente vigilanza, anche colposa.

La revoca ¢ disposta con delibera del Consiglio di Amministrazione, previo parere
vincolante del Collegio Sindacale della Fondazione.

In caso di scadenza, revoca o rinuncia, il Consiglio di Amministrazione nomina senza
indugio il nuovo componente del’Organismo di Vigilanza, mentre il componente uscente
ritmane in carica fino alla sua sostituzione.

4.4 Casi di ineleggibilita e di decadenza

Costituiscono motivi di ineleggibilita ¢/o di decadenza del componente dell’Organismo di
Vigilanza:

a) linterdizione, l'inabilitazione, il fallimento o, comunque, la condanna penale, anche
non passata in giudicato, per uno dei reati previsti dal Decreto o, comunque, ad una
pena che comporti linterdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o
Pincapacita di esercitare uffici direttivi;

b) lesistenza di relazioni di parentela, coniugio o affinita entro il quarto grado con i
membri del Consiglio di Amministrazione o del Collegio Sindacale, o con i soggetti
esterni incaricati della revisione;

c) lesistenza di rapporti di natura patrimoniale tra il componente e la Fondazione tali
da compromettere I'indipendenza del componente stesso.

Qualora, nel cotso dell’incarico, dovesse sopraggiungere una causa di decadenza, il
componente 'Organismo di Vigilanza ¢ tenuto ad informare immediatamente il Consiglio
di Amministrazione.

4.5 Funzioni, compiti e poteri del’Organismo di Vigilanza

In conformita alle indicazioni fornite dal Decreto e dal Documento ACRI, la funzione
dell’Organismo di Vigilanza consiste, in generale, nel:

22




7] FONDAZIONE Consiglio MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E
KPpy| GASSA DI RISPARMIO 30/3/2017 GESTIONE EX D.LGS. 231/01

DI RAVENNA
REV. 2016/2017 |Pag. 23 di 29 PARTE GENERALE

1. vigilare sulleffettiva applicazione del Modello in relazione alle diverse tipologie di
reati presi in considerazione dallo stesso;

2. verificare Pefficacia del Modello e la sua reale capacita di prevenite la commissione
dei reati in questione;

3. individuare e proporre al Consiglio di Amministrazione aggiornamenti e modifiche
del Modello stesso in relazione alla mutata normativa o alle mutate necessita o
condizioni aziendali;

4. verificare che le proposte di aggiornamento ¢ modifica formulate dal Consiglio di
Amministrazione siano state effettivamente recepite nel Modello.

Nell’ambito della funzione sopra descritta, spettano al’OdV i seguenti compiti:

5. verificare periodicamente la mappa delle Aree a Rischio Reato e Padeguatezza dei
punti di controllo al fine di consentite il loro adeguamento ai mutamenti dell’attivita
e/o della struttura aziendale. A questo scopo, i destinatari del Modello, cosi come
meglio descritti nelle parti speciali dello stesso, devono segnalare al’OdV le
eventuali situazioni in grado di esporre Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna
al rischio di reato. Tutte le comunicazioni devono essere redatte in forma scritta e
trasmesse all’apposito inditizzo di posta elettronica attivato dall’OdV;

6. cffettuare periodicamente, sulla base del piano di attivita dell’OdV previamente
stabilito, verifiche ed ispezioni mirate su determinate operazioni o atti specifici,
posti in essere nell’ambito delle Aree a Rischio Reato;

7. raccogliere, elaborare e conservare le informazioni (comprese le segnalazioni di cui
al successivo paragrafo) rilevanti in ordine al rispetto del Modello, nonché
aggiornare la lista di informazioni che devono essere obbligatotiamente trasmesse
allo stesso OdV;

8. condurre le indagini interne per laccertamento di presunte violazioni delle
prescrizioni del presente Modello portate all’attenzione dell’OdV da specifiche
segnalazioni o emerse nel corso dell’attivita di vigilanza dello stesso;

9. verificare che gli clementi previsti nel Modello per le diverse tipologie di reati
(clausole standard, procedure e relativi controlli, sistema delle deleghe, etc.) vengano
effettivamente adottati ed implementati e siano rispondenti alle esigenze di
osservanza del D.Lgs. n. 231 del 2001, provvedendo, in caso contratio, a proporre
azioni correttive ed aggiornamenti degli stessi.

Per lo svolgimento delle funzioni e dei compiti sopra indicati, vengono attribuiti all’OdV i
seguenti poteti:

10. accedere in modo ampio e capillare ai vari documenti aziendali ed, in patticolare, a
quelli riguardanti 1 rappozti di natura contrattuale e non instaurati dalla Fondazione
con terzi;

11. avvalersi del supporto ¢ della cooperazione delle varie strutture aziendali e degli
organi dell’ente che possano essere interessati, o comunque coinvolti, nelle attivita
di controllo;

12. conferire specifici incarichi di consulenza ed assistenza a professionisti anche
esterni alla Fondazione.
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4.6 Risorse del’Organismo di Vigilanza

Il Consiglio di Amministrazione assegna al’OdV le risorse umane e finanziarie ritenute
opportune ai fini dello svolgimento dell’incarico assegnato. In particolare, al’Organismo di
Vigilanza sono attribuiti autonomi poteri di spesa, nonché la facolta di stipulare, modificare
e/o tisolvere incarichi professionali a soggetti terzi in possesso delle competenze specifiche
necessatie per la migliore esecuzione dell’incarico.

4.7 Flussi informativi dell’Organismo di Vigilanza

4.7.1 Obblighi di informazione nei confronti dell’Organismo di Vigilanza

Al fine di agevolare 'attivita di vigilanza sull’efficacia del Modello, POdV deve essere
informato, mediante apposite segnalazioni da parte dei Destinatari (e, ove del caso, dei
Terzi) in metito ad eventi che potrebbero comportare la responsabilita di Fondazione
Cassa di Risparmio di Ravenna ai sensi del D.Lgs. n. 231 del 2001.

I flussi informativi verso 'OdV si distinguono in informazioni di carattere generale ed
informazioni specifiche obbligatorie.

Nel primo caso valgono le seguenti prescrizioni:

- 1 Destinatari sono tenuti a segnalare all’OdV le notizie relative alla commissione, o
alla ragionevole convinzione di commissione, dei reati o a pratiche non in linea con le
procedure e le norme di comportamento emanate o che verranno emanate da
Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna;

- 1 Terzi sono tenuti ad effettuare le segnalazioni relative alla commissione, o alla
ragionevole convinzione di commissione, dei reati nei limiti e secondo le modalita
previste contrattualmente;

- iTerzi sono tenuti ad effettuare le eventuali segnalazioni direttamente all’OdV.

Oltre alle segnalazioni relative alle violazioni di carattere generale sopra descritte, devono
essere obbligatoriamente e tempestivamente trasmesse al’OdV le informazioni
concernenti:

- i provvedimenti e/o le notizie provenienti da organi di polizia giudiziatia, o da
qualsiasi altra autorita, inerenti lo svolgimento di indagini che vedano coinvolta
Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna od i componenti degli organi sociali;

- 1 rappotti eventualmente predisposti dai responsabili di altri organi (ad esempio,
Collegio Sindacale) nell’ambito della loro attivita di controllo e dai quali potrebbero
emergere fatti, atti, eventi od omissioni con profili di criticita rispetto all’osservanza
del D.Lgs. n. 231 del 2001;

- le notizie relative a procedimenti disciplinari nonché ad eventuali sanzioni irrogate
ovvero dei provvedimenti di archiviazione di tali procedimenti con le relative
motivazioni, qualora essi siano legati a commissione di reati o violazione delle regole
di comportamento o procedurali del Modello;

- le commissioni di inchiesta o relazioni/comunicazioni interne da cui emetga la
responsabilita pet le ipotesi di reato di cui al D.Lgs. n. 231 del 2001,
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- icambiamenti organizzativi;

- gliaggiornamenti del sistema delle deleghe e dei poteti;

- le operazioni particolarmente significative svolte nell’ambito delle Aree a Rischio
Reato;

- imutamenti nelle Aree a Rischio Reato o potenzialmente a rischio;

- le eventuali comunicazioni del Collegio Sindacale in metito ad aspetti che possono
indicare carenze nel sistema dei controlli interni, fatti censurabili, osservazioni sul
bilancio della Fondazione;

- la dichiarazione di veridicita ¢ completezza delle informazioni contenute nelle
comunicazioni sociali;

- la copia det verbali delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio
Sindacale.

La Fondazione adotta specifici canali informativi dedicati (linee telefoniche dedicate o mail
box: create ad hog) al fine di garantire la riservatezza di cui sopra e facilitare il flusso di
segnalazioni ed informazioni verso 'Organismo.

L’OdV valuta le segnalazioni ricevute con discrezionalita ¢ responsabilita. A tal fine pud
ascoltare Tautore della segnalazione c¢/o il responsabile della presunta violazione,
motivando per iscritto la ragione delleventuale autonoma decisione a non procedere. In
ogni caso, 1 segnalanti in buona fede saranno garantiti da qualsiasi forma di ritorsione o
penalizzazione e ad essi sara assicurata la massima riservatezza, fatt salvi gli obblighi di
legge e le esigenze di tutela della Fondazione o delle persone accusate erroneamente o in
malafede.

4.7.2° Obblighi di informazione propri dell’Organismo di Vigilanza

Premesso che la responsabilita di adottare ed efficacemente implementare il Modello
permane in capo al Consiglio di Amministrazione della Fondazione, 'Otganismo di
Vigilanza riferisce in metito all’attuazione del Modello e al verificarsi di eventuali criticita.

In particolare, 'Organismo di Vigilanza ha la responsabilita nei confronti del Consiglio di

Amministrazione di:

- comunicare, all'inizio di ciascun esercizio, il piano delle attivita che intende svolgere al
fine di adempiere ai compiti assegnati. Tale piano sara approvato dal Consiglio di
Amministrazione stesso;

- comunicare periodicamente lo stato di avanzamento del programma unitamente alle
eventuali modifiche apportate allo stesso;

- comunicare tempestivamente eventuali problematiche connesse alle attivita, laddove
rilevanti;

- relazionare, con cadenza almeno semestrale, in metrito all’attuazione del Modello.

1”OdV sara tenuto a relazionare petiodicamente, oltre che il Consiglio di Amministrazione,
anche il Collegio Sindacale in merito alle proprie attivita.

1’Organismo potra richiedere di essere convocato dai suddetti organi pet riferire in metito
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al funzionamento del Modello o a situazioni specifiche. Gli incontri con gli organi dell’ente
cui POdV riferisce devono essere verbalizzati. Copia di tali verbali sara custodita dall’OdV e
dagli organi di volta in volta coinvolti.

Fermo restando quanto sopra, I'Organismo di Vigilanza potra, inoltre, comunicate,
valutando le singole circostanze:

(i) i risultati dei propii accertamenti ai responsabili delle funzioni e/o dei processi
qualora dalle attivita scaturissero aspetti suscettibili di miglioramento. In tale
fattispecie sara necessario che POdV ottenga dai responsabili dei processi un piano
delle azioni, con relativa tempistica, per 'implementazione delle attivita suscettibili
di miglioramento nonché il risultato di tale implementazione;

(i) segnalare al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale
compottamenti/azioni non in linea con il Modello al fine di:

a) acquisite dal Consiglio di Amministrazione tutti gli elementi per effettuare
eventuali comunicazioni alle strutture preposte per la  valutazione ¢
Papplicazione delle sanzioni disciplinari;

b) dare indicazioni per la rimozione delle carenze onde evitare il ripetersi
dell’accadimento.

L’Organismo, infine, ha Tobbligo di informare immediatamente il Collegio Sindacale
qualora la violazione riguardi i componenti del Consiglio di Amministrazione.

5.  Sistema Sanzionatorio per mancata osservanza del presente Modello e delle
norme-disposizioni ivi richiamate

5.1 Principi generali

FFondazione Cassa di Risparmio di Ravenna prende atto e dichiara che la predisposizione di
un adeguato sistema sanzionatorio per la violazione delle norme contenute nel Modello, nei
relativi Allegati ¢ nelle Procedure ¢ condizione essenziale per assicurare leffettivita del
Modello stesso.

Al riguardo, infatti, lo stesso articolo 6 comma 2, lettera ¢), del Decreto prevede che i
modelli di organizzazione e gestione devono ‘“Wnfrodurre un sistema disciplinare idoneo a
sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate nel modello”.

L applicazione delle sanzioni disciplinari prescinde dallesito di un eventuale procedimento
penale, in quanto le regole di condotta imposte dal Modello e dalle Procedure sono assunte
dalla Fondazione in piena autonomia ¢ indipendentemente dalla tipologia di illeciti di cui al
D.Lgs. n. 231 del 2001 che le violazioni in questione possano determinare.

Piu precisamente, la mancata osservanza delle norme contenute nel Modello e nelle
Procedure lede, infatti, di per sé sola, il rapporto di fiducia in essere con la Fondazione ¢
comporta azioni disciplinari a prescindere dall’eventuale instaurazione di un giudizio penale
nei casi in cui la violazione costituisca reato. Cio anche nel rispetto dei principi di
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tempestivita ¢ immediatezza della contestazione disciplinare e della irrogazione delle
sanzioni, in ottemperanza alle norme di legge vigenti.

Le sanzioni devono spaziare da misute conservative, per le infrazioni pitt tenui, a
provvedimenti idonei a recidere il rapporto tra I'agente ¢ Pente, nel caso di violazioni piu
gravi. Il potere disciplinare deve sempre conformarsi ai principi di proporzione (sanzione
commisurata alla violazione) e contradditorio (coinvolgimento del soggetto interessato).

E? possibile prevedere inoltre meccanismi premiali riservati a quanti cooperano al fine
dell’efficace attuazione del modello. Spesso, infatti, quando si intende promuovere il
uspetto delle regole, la prospettazione dei vantaggi detivanti dalla loro osservanza puo
risultare piu efficace della minaccia di conseguenze negative per la loro violazione.

52 Definizione di “Violazione” ai fini delPoperativitd del presente Sistema
Sanzionatorio

A titolo meramente generale ed esemplificativo, costituisce “Violazione” del presente
Modello e delle relative Procedure:

» la messa in atto di azioni o comportamenti, non conformi alla legge ¢ alle
prescrizioni contenute nel Modello stesso e nelle relative Procedure, che
comportino una situazione di mero rischio di commissione di uno dei reati
contemplati dal D.]gs. n. 231 del 2001;

» Pomissione di azioni o comportamenti prescritti nel Modello ¢ nelle relative
Procedure che compotrtino una situazione di mero rischio di commissione di uno
dei reati contemplati dal D.Lgs. n. 231 del 2001.

5.3 Sanzioni per i lavoratori dipendenti

5.3.1 Personale dipendente in posizione non dirigenziale

I comportamenti tenuti dai lavoratori dipendenti in violazione delle norme contenute nel
presente Modello e nelle Procedute Aziendali sono definiti come ileciti disciplinari.

Le sanzioni irrogabili ai dipendenti con qualifica di “impiegato”, o “quadro” rientrano tra
quelle previste dal Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro

Con rifetimento alla tipologia di sanzioni itrogabili nei riguardi di detti lavoratori
dipendenti, esse rientrano tra quelle previste dal Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro
per i quadri direttivi e per il personale delle aree professionali dipendenti dalle imprese creditizie, finanziarie
e strumentali (d’ora innanzi per brevita “CCNL”), nel rispetto delle procedure previste
dallarticolo 7 della Legge n. 300 del 1970 (di seguito, per brevita, lo “Statuto dei
lavoratoti”) ed eventuali normative speciali applicabili.

La Violazione da parte del personale dipendente, ai sensi del precedente paragrafo del

ptesente Modello, puo dar luogo, sccondo la gravita della Violazione stessa, a
provvedimenti, che vengono stabiliti in applicazione dei principi di proporzionalita, nonché
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dei criteri di correlazione tra infrazione sanzione e, comunque, nel rispetto della forma e
delle modalita previste dalla normativa vigente.

Fatto, in ogni caso, salvo quanto indicato nel Sistema Disciplinare in uso presso
Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna, le sanzioni irrogabili nei riguardi dei dipendenti
rientrano tra quelle previste dal CCNL, per quanto riguarda il personale con qualifica di
“impiegato” e “quadro”.

11 sistema disciplinare viene costantemente monitorato dal’Organismo di Vigilanza.

5.3.2 Dirigenti

In caso di: (a) Violazione ai sensi di quanto sopracitato, o (b) adozione, nell’espletamento di
attivita nelle Aree a Rischio Reato, di un comportamento non conforme alle prescrizioni
dei documenti sopra citati, da parte di dirigenti, si provvedera ad applicare nei confronti dei
responsabili le misure disciplinari pit idonee in conformita a quanto previsto dal Contratto
Collettivo Nazionale di Lavoro per i Dirigenti dipendenti dalle imprese servizi creditiie, finangiarie e
strumentali (“CCNL DIR”), ed eventualmente alle sanzioni disciplinari espressamente
previste pet violazioni al Modello nei contratti di lavoro individuali dei singoli dirigenti.

5.3.3 Amministratori

Nel caso di Violazione delle regole sopradescritte da parte di uno o piu degli
Amministratori di Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna, 'Organismo di Vigilanza
informera senza indugio il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale della
Fondazione per le opportune valutazioni e provvedimenti.

Nell’ipotesi in cui sia stato disposto il rinvio a giudizio di uno o piu degli Amministratori,
presunti autori del reato da cui deriva la responsabilita amministrativa della Fondazione, il
Presidente del Consiglio di Amministrazione di Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna
(0, in sua vece, altro Consigliere) dovra procedere alla convocazione del Consiglio per
deliberare in metrito alla revoca del mandato.

5.3.4 Sindaci-Revisori

Nel caso di Violazione delle regole di cui al precedente paragrafo, da parte di uno o piu
membri del Collegio Sindacale, 'Organismo di Vigilanza informa il Consiglio di
Amministrazione e lo stesso Collegio Sindacale e su istanza del Presidente del Consiglio di
Amministrazione verra convocato i Consiglio affinché adottati gli opportuni
provvedimenti.

5.3.5 Terzi: collaboratori e consulenti esterni

Nel caso di Violazione delle regole di cui al precedente paragrafo, da parte di collaboratori
o consulenti esterni, o, pitt in generale, di Terzi, la Fondazione, a seconda della gravita della
violazione: (1) richiamera gli interessati al rigoroso rispetto delle disposizioni ivi previste; o
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(i) avra titolo, in funzione delle diverse tipologie contrattuali, di recedere dal rapporto in
essere petr giusta causa ovvero di risolvere il contratto per inadempimento dei soggetti
poc’anzi indicati.

A tal fine, Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna ha previsto inserimento di apposite
clausole nei medesimi che prevedano: (a) Pinformativa ai Terzi dell’adozione del Modello e
del Codice Etico da patte di Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna, di cui gli stessi
dichiarano di aver preso visione, impegnandosi a rispettarne i contenuti e a non potre in
essete comportamenti che possano determinare una violazione della legge, del Modello o la
commissione di alcuno dei Reati Presupposto; (b) il dititto per la Fondazione di recedere
dal tappotto o risolvere il contratto (con o senza lapplicazione di penali), in caso di
inottemperanza a tali obblighi.

5.4 Registro
Ia Fondazione adotta un registro nel quale deve procedere all'iscrizione di tutti coloto che
abbiano commesso una Violazione ai sensi del precedente paragrafo. L’iscrizione a tale

registto comporta il divieto di instaurazione di nuovi rapporti contrattuali con gli stessi
interessati.
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1. Le fattispecie di reato previste dall’articolo 25-quater, D.Lgs. n. 231 del 2001

Llarticolo 25-guater del 1D.Lgs. n. 231 del 2001, introdotto dall’articolo 3 della Legge 14 gennaio
2003, n. 7, avente ad oggetto la “Ratifica ed esecuzione della Convenzione internazionale per la repressione del
Sinanziamento del tervoriimo, fatta a New York il 9 dicembre 1999, ¢ norme di adegiamento dell'ordinamento
interne” richiama le fattispecie dei reato di seguito elencate (di seguito, per brevita, i “Delitti con
Finalita di Tetrorismo o di Eversione del’Ordine Democratico”):
*  associazione con finalita di terrorismo anche internazionale o di eversione dell’ordine
democratico (art. 270-bix c.p.);
*  assistenza agli associati (art. 270-fer c.p.);
* arruolamento con finalita di terrorismo anche internazionale (act. 270-guater c.p.);
*  addestramento ad attivita con finalita di terrorismo anche internazionale (art. 270-guinguties
cp.);
. condotte con finalita di terrorismo (art. 270-sexies c.p.);
*  attentato per finalita terroristiche o di eversione (art. 280 c.p.);
*  atto di terrorismo con ordigni micidiali o esplosivi (att. 280-bis c.p.);
. sequestro di persona a scopo di terrorismo o di eversione (art. 289-bir c.p.);
*  istigazione a commettere alcuno dei delitti preveduti dai capi primo e secondo (att. 302 c.p.);
*  misure urgenti per la tutela dell’ordine democratico e della sicurezza pubblica (art. 1, D. L. 15
dicembre 1979, n. 625, convertito con modifiche nella Legge 6 febbraio 1980, n. 15);
*  Convenzione internazionale per la repressione del finanziamento del terrotismo (art. 2,
Convenzione New York del 9 dicembre 1999).

In particolare, in considerazione dell’attivita svolta, Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna (di
seguito anche “Fondazione Cariravenna” o “Fondazione”) ha ritenuto rilevanti le seguenti
fattispecie di reato di cui viene riportato il testo integrale.

(i) Associazione con finalita di terrorismo anche internazionale o di eversione
dell’ordine democratico (att. 270-bis c.p.)

“Chinngue promuove, costitmisce, organizza, divige o finangia associazioni ohe si propongono il compimento di
atfi di violenza con finalitd di terrorismo o di eversione dell'ordine democratice & punito con la reclusione da
selte a quindici anni. Chinngue partecipa a tali associazioni é punito con la reclusione da cingie a dieci anni.
Al fini della legge penale, la finalitd di tervorismo ricorre anche quando gli atti di violenza sono rivolti contro
uno Stato estero, un'istitugione o un organismo internazionale. Nei confronti del condannato é sempre
obbligatoria la confiica delle cose che servirono o furono destinate a commettere il reato e defle cose che ne sono
i prezzo, 1 prodotio, i profitto o che ne costituiscono 'ivipiego.”.

(ii) Assistenza agli associati (art.270 ter c.p.)

“Chinngue, fori dei casi di concorso nel reato o di favorggiamento, da rifugio o fornisce vitto, ospitalita,
viexzl di trasporto, strumenti di comunicazione a taluna delle persone che partecipano alle associazioni
indicate negli articoli 270 e 270-bis é punito con la reclusione fino a quatire anni.

La pena é anmentata se l'assistenza ¢ prestata continuativamente.

Non ¢ punibile chi commette il fatto in favore di un prossimo conginnto’.
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(iii) Istigazione a commettere alcuno dei delitti preveduti dai capi primo ¢ secondo (att.
302 c.p.)

“Chinngue istiga taluno a commetfere nno dei delitté, non colposi, preveduti dai capi primo e secondo di questo
titolo, per i quali la legge stabilisce 'ergastolo o la reclusione, é punito, se l'istigazione non é accolta, ovvero se
listigazione ¢ avcolla ma il delitto non é commesso, con la reclusione da uno a otlo anni.

Tuttavia, la pena da applicare é sempre inferiore alla metd della pena stabilita per il delitto al quale si
riferisce l'istigazione.”.

* La pena di morte per i delitti previsti dal codice penale ¢ stata abolita dal ID.Lgs.Lgt. n.
224/1944.

(iv) Convenzione internazionale per la repressione del finanziamento del terrorismo (art.
2, Convenzione New York del 9 dicembre 1999)

“I. Commette un reato ai sensi defla presente Convenzione chinngne con qualsiasi mezzo, divetlamente o
indirettamente, illegalmente ¢ intenzionalmente, fornisce o raccoglie fondi con l'intento di ntilizzarli o sapendo
che sono destinati ad essere ntilizzati, integralmente o pargialmente, al fine di compiere:
(a) un atto che costituisce reato ai sensi di e come definito in nno dei trattati elencati nell'allegato; ovvero
(b) qualsiasi alfro affo diretfo a causare la morte o gravi lesioni fisiche ad wun civile, 0 a qualsiasi alfra
persona che non ha parte attiva in sitnazioni di conflitto armato, quando la finalitd di tale atto, per la sna
natira o confesto, & di infimidire un popolazione, o obbligare un governo o un'organizzazione internagionale
a compiere o a astenersi dal compiers qualcosa.
2. (a) Nel depositare i snoi strumenti di ratifica, accettagione, approvazione o adesione, nno Stato Parfe che
non aderisca ad une dei trattati enumerati nell'allegato puo dichiarare che, nell'applicazione di questa
Convezione allo Stato Parte, if trattato deve essere vifentlo comie non incluso nell'allegato di cni al comma 1,
alinea (a). La dichiarazione deve cevsare di avere effétto non appena il trattato entfra in vigore nello Stato
Parte, che ne deve dare notifica al depositario;
(b) quands uno Stato Parte cesia di far parte di uno dei trattati ennmerati nell'allegato, puo rendere nna
dichiaragione in mevito al iraltalo cone previsto da questo articolo.
3. Perché un atto costituisca mno dei reati di cui al comma 1, non é necessario che i fondi siano effeitivamente
utilizzati per compiere nno dei veati di cni al comma 1, alinea (a) o (b).
4. Commette ygnalmente reafo chintngue fenfi di commettere il reato previsto al comma 1 di guesto articolo.
5. Commette altresi un reato chiungue: (a) prenda parte in qualitd di complice al compimento di un reato
secondo guanto previsto dai commi 1 o0 4 del presente articolo; (b) organizzi o dirviga altre persone al fine di
commelters in reato di cni al commi 1 o 4 del presente articolo; (c) contribuisca al compimento di uno o pin
reatl, come previsio dai commi 1 o 4 del presente articolo, con nn gruppo di persone che agiscono con una
Jinalita commune. Tale contributo deve essere infengionale e: (i) deve essere compinto al fine di facilitare
‘attivita o la finalita criminale del grippo, laddove tale attivita o finalita implichino la commissione di un
reato secondo guanto previsto dal comma 1 del presente arficolo; o (1) deve essere fornite con la piena
consapevolezza che l'intento del gruppo é di compiere un reato, secondo quanto previsto dal comma 1 del
presente articolo.”
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2. Le sanzioni previste in relazione ai Delitti con Finalita di Terrorismo o di Eversione

del’Otdine Democratico

Si riporta di seguito una tabella riepilogativa delle sanzioni previste dall’articolo 25-anater del D.Les.
! 2 puog p g g

n. 231 del 2001 con patticolare riferimento ai Delitti con Finalita di Terrorismo o di Evetsione

delPOrdine Democratico.

Reato

Sanzione Pecuniaria

Sanzione Interdittiva

Delitti aventi finalita
terrorismo o
dell’ordine

con pena inferiore a 10 anni

di

eversione
democratico  puniti

di
Da 200 a 700 quote

- interdizione dall’esercizio dell’attivita;

- sospensione o revoca delle autotizzazioni,
licenze o concessioni Ffunzionali alla
commissione dell’illecito;

- divieto di contrattare con la Pubblica
Amministrazione, salvo che per ottenere
le prestazioni di un pubblico servizio;

- esclusione da agevolazioni, finanziamenti,
contributi o sussidi ed eventuale revoca di
quelli gia concessi;

- divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le sanzioni interdittive sopra elencate
possono essete comminate per una durata
non inferiore a un anno.

Se 'ente o una sua unita organizzativa viene
stabilmente utilizzato allo scopo univoco o
prevalente di consentite o agevolare la
commissione dei reati in relazione ai quali ¢
prevista la sua responsabilita, si applica la
sanzione dell'interdizione definitiva
dall’esercizio dell’attivita ai sensi dell’art. 16,
comma 3, D.Lgs. n. 231 del 2001.

con pena superiore a 10 anni

Delitti avent finalita di
terrorismo o di  eversione

_ ; ... | Da 400 a 1000 quote
dell’ordine  democratico puniti

- interdizione dall’esercizio dell’attivita;

- sospensione o revoca delle autorizzazioni,
licenze o concessioni funzionali alla
commissione dell’illecito;

- divieto di contrattare con la Pubblica
Amministrazione, salvo che per ottenere
le prestazioni di un pubblico servizio;

- esclusione da agevolazioni, finanziamenti,
contributi o sussidi ed eventuale revoca di
quelli gia concessi;

- divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le interdittive elencate

sanzioni sopra
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Reato Sanzione Pecuniaria Sanzione Interdittiva

possono essere comminate per una durata
non inferiore a un anno.

Se Iente 0 una sua unita organizzativa viene
stabilmente utilizzato allo scopo univoco o
prevalente di consentite o agevolare la
commissione dei reati in relazione ai quali ¢
prevista la sua responsabilita, si applica la
sanzione dellinterdizione definitiva
dall’esercizio dellattivita ai sensi dell’att. 16,
comma 3, D.Lgs. 231/2001.

In aggiunta alle sanzioni sopra indicate, devono essere considerate le ultetiori misure previste in
generale dalla normativa di riferimento (fe: la confisca del prezzo o del profitto del reato e
Peventuale pubblicazione della sentenza di condanna).

3., Le Aree a Rischio Reato ¢ le Funzioni Aziendali coinvolte

I Delitti di Terrorismo possono essere commessi in genere in qualsiasi tipo di area aziendale,
indipendentemente dall’attivita svolta, avvalendosi del vincolo associativo. NelPambito delle attivita
di Risk Assessment svolte da Fondazione., pertanto, i suddetti Delitti sono stati considerati
trasversali a tutte le aree a rischio reato, e non sono associati, dunque, ad una o pitt Aree specifiche.

4. Norme di Comportamento nelle Aree a Rischio Reato

Al fine di prevenire ed impedire il verificarsi dei Delitti con Finalita di Tetrorismo o di Eversione
delPOrdine Democratico individuati al precedente paragrafo e ritenuti rilevanti per Fondazione., i
Destinatati coinvolti nello svolgimento delle Attivita Sensibili nelle Aree a Rischio Reato
individuate, sono tenuti al rispetto dei seguenti principi generali di condotta, fermo restando il
rinvio a quanto indicato nel Codice Etico e nelle specifiche Procedure aziendali:

- astenersi dal porre in essere, collaborare o dare causa alla realizzazione di comportamend tali
da integrare, considerati individualmente o collettivamente, in maniera diretta o indiretta, le
fattispecie di reato previste dall’art. 25-guater del Decreto,

- astenersi dall’utilizzare, anche occasionalmente, Fondazione. o una sua Funzione Aziendale
allo scopo di consentire o agevolare la commissione di uno o pit Delitti con Finalith di
Terrorismo o di Eversione del’Ordine Democratico;

- astenersi dal fornire, direttamente o indirettamente, fondi (a titolo esemplificativo erogazioni) a
favore di soggetti che intendono porte in essere uno o pitt Delitti con Finalita di Terrorismo o
di Eversione dell’Ordine Democratico ovvero a favore di soggetti che perseguono,
direttamente o in qualita di prestanome, finalita di terrorismo o eversione dellordine
democratico, agevolandoli nel perseguimento dei loro obiettivi criminosi attraverso la messa a
disposizione di risorse finanziarie o comunque lincremento delle loro disponibiliti
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economiche. Vengono in considerazione i fondi e le risorse economiche erogate a favore di un
soggetto o di un gruppo nella consapevolezza - o quantomeno con il ragionevole sospetto -
che:
* questo persegua finalita di terrorismo o eversione dell’ordine democratico;
* il beneficiario dei fondi li destinera a tali gruppi;
* lerisorse finanziarie saranno utilizzate per commettere attentati alla sicurezza dei trasporti
e degli aeroport, alla vita e allincolumita di agenti diplomatici, sequestti di persona e/o
circolazione di armi, anche nucleari;
- astenersi dall’effettuare prestazioni in favore di terzi che non trovino adeguata giustificazione
nel contesto del rapporto contrattuale costituito con gli stessi;
- astenersi dal riconoscere compensi in favore di terzi che non trovino adeguata giustificazione
in relazione al tipo di incarico da svolgere e alle prassi vigenti in ambito locale;
- astenersi dall’erogare liberalita a favore di enti e soggetti insetiti nella Lista ONU e/o in tutte le
Liste di riferimento in tema di prevenzione al terrorismo di qualsiasi matrice.

Alla luce di quanto sopra, al fine di prevenire la commissione dei reati previsti all’art. 25-guater del
D.Lgs. n. 231 del 2001, Ia Fondazione adotta norme di comportamento improntate a:

- verificare che qualunque transazione finanziatia presupponga la previa conoscenza del
beneficiario, quantomeno diretto, della relativa somma di denaro;

- verificare che gli incarichi di rilevante valore siano conclusi con le persone fisiche e giuridiche
verso le quali siano state preventivamente svolte idonee verifiche, controlli ed accertamenti (a
mero titolo esemplificativo e non esaustivo: consultazione delle Liste, controllo dell’eventuale
presenza nelle stesse, referenze personali, etc.);

- verificare  Dlattendibilita ~commerciale ¢ professionale dei fornitori e partner
commetciali/ finanziari;

- vetificare che i dati raccolti relativamente ai rapporti con terzi siano completi ed aggiornati sia
pet la corretta e tempestiva individuazione dei medesimi, sia per una valida valutazione del
profilo;

- verificare la regolarith dei pagamenti, con riferimento alla piena coincidenza tea
destinatari/ordinanti dei pagamenti e controparti effettivamente coinvolte nelle transazioni;

- espletare i controlli formali e sostanziali dei flussi finanziari aziendali, con riferimento ai
pagamenti verso terzi e ai pagamenti derivanti da operazioni infragruppo. Tali controlli devono
tener conto della sede legale della societa controparte (es. paesi a rischio terrorismo, etc.), degli
istituti di credito utilizzati (ad es. sede legale delle banche coinvolte nelle operazioni e istituti
che non hanno insediamenti fisici in alcun pacse a tischio terrorismo) e di eventuali schermi
societati e strutture fiduciaric utilizzate per transazioni o operazioni straordinatie;

- determinare i requisiti minimi in possesso dei soggetti offerenti ¢ fissazione dei criteri di
valutazione delle offerte nei contratti standard,

- identificare una funzione responsabile della definizione e valutazione delle offerte nei contratti
standard;

- identificare un organo/unitd operativa responsabile dell’esecuzione del contratto, con
indicazione di compiti, ruoli e responsabilita;

- adottare adeguati programmi di formazione del Personale.
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Ferma restando la necessita di porre in essere le condotte di carattere generale sopra indicate con
specifico riferimento ai Delitti con Finalita di Terrorismo o di Eversione dell’Ordine Democratico
tilevanti per Fondazione e individuati al precedente paragrafo, la Fondazione ha adottato e attuato
specifiche Procedure applicabili anche alle fattispecie di reato di ricettazione, riciclaggio e impiego
di denaro, beni o utilita di provenicnza illecita ed analizzate nell’omonima Parte Speciale di questo

modello, cui si rinvia.

5. Compiti dell’OdV

Fermi restando i compiti e le funzioni del’OdV statuiti nella Parte Generale del presente Modello,
ai fini della prevenzione delle condotte di cui alla presente Parte Speciale, lo stesso ¢ tenuto a:

a) verificare la conoscenza ed il rispetto, da parte dei Destinatati, del Modello 231 nonché delle
presctizioni e dei comportamenti ivi contenuti tramite specifica attivita di testing;

b) monitorare 'adozione ed effettiva implementazione delle azioni correttive che la Societi ha
pianificato al fine di prevenire il rischio di commissione delle condotte di cui alla presente Pate
Speciale.




e

i)

FONDAZIONE

CASSA DI RISPARMIO 30/3/201’7

DI RAVENNA

Consiglio MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E
GESTIONE EX D.LGS. 231/01

PARTE SPECIALE REATI

REV. 2016/2017 Pag.1di9

AMBIENTALI
FONDAZIONE
CASSA DI RISPARMIO
DI RAVENNA

Modello di Organizzazione e
Gestione ex D.LGS. 231/01
di

Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna

PARTE SPECIALE: REATI AMBIENTALI




=] FONDAZIONE Consiglio MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E
s L 30/3/2017 GESTIONE EX D.LGS. 231/01
; PARTE SPECIALE REATI
REV. 2016/2017 | Pag.2di9 AMBIENTALI
INDICE
1. Finalitd della Parte Speciale vimmimimninmimsiiieimssismmmmenonmi 3
2. Le fattispecie dei Reati Ambientali (Art. 25-Undecies, D. Lgs. n. 231/01) cccveruriinee 3
3. Le Sanzioni Previste dallarticolo 25-Undecies Del D. Lgs. 1. 231/01...ocvvvnnnnsieranenns 6
4. Aree A Potenziale Rischio ReatOu s 7
5. Norme Generali Di Comportamento nelle Aree a Rischio Reato..iiiiii, 7
5.1 Principi generali v 7
6. Le Procedure Specifiche di Gestione del Rischio Reato v, 8
# Compiti deIPODY siiuismsimnissssssssssassssnsmsnimismmmimsermusmasaisssasienniee sy oz 9




FONDAZIONE XX /2016 MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E
CASSA DI RISPARMIO GESTIONE EX D.LGS. 231/01

DI RAVENNA
PARTE SPECIALE REATI

REV.2016/00 | Pag.3di9 AMBIENTALI

1. Finalita della Parte Speciale

La presente Parte Speciale riguarda le fattispecie di reato previste dall’art. 25-undecies del D. Lgs. n.
231/01, introdotto dallatt. 2 del D. Lgs. n. 121/2011 (di seguito, per brevita, i “Reati
Ambientali”). Quest’ultimo testo normativo ha recepito la Direttiva 2008/ 99/ CE “sulla tutela penale
dell’ambiente”, nonché la Direttiva 2009/123/CE, che modifica la Direttiva 2005/35/CE relativa
“allinguinamento provocato dalle navi e all’introduzione di sanzioni per violazion”, ed ha pertanto esteso la
responsabilitd amministrativa degli enti anche ad alcuni illeciti commessi in violazione delle norme a

tutela dell’ambiente.
In patticolare, nel prosieguo della presente Parte Speciale, si procedera a:

()  individuare ed illustrtare le fattispecie di reato, presupposto della responsabilita
amministrativa degli enti ex art. 25-undecies del D. Lgs. n. 231/01, ritenuti potenzialmente
applicabili ¢ rilevanti per la Fondazione in considerazione del sopra menzionato rischio di
concorso nella commissione degli stessi;

()  individuare i principi generali, le principali regole di comportamento e le procedure che i
Destinatari del Modello sono tenuti ad osservare ai fini della corretta applicazione della
presente Parte Speciale;

(¢) fornire allOdV ed ai responsabili delle altre funzioni aziendali, che con lo stesso
interagiscono, gli strumenti utili al fine di effettuare le attivita di controllo, monitoraggio e

verifica previste.

.4 Le fattispecie dei Reati Ambientali (Att. 25-Undecies, D. Lgs. n. 231/01)

Di seguito, il testo delle disposizioni contenute nel Codice Penale, nel D. Lgs. n. 152/2006 (cd.
Testo Unico Ambientale, di seguito, per brevita, “I.U.A.”) e in altre Leggi Speciali a tutela
dellambiente, richiamate dall’att. 25-#ndecies D. Lgs. n. 231/01, ritenute applicabili e rilevanti per la
Fondazione con riferimento al rischio di concorso nei Reati Ambientali, unitamente ad un breve

commento delle singole fattispecie:

Reati previsti dal Codice Penale

(i) Inquinamento Ambientale (art. 452-bis c.p.)
“B punito con la reclusione da due a sei anni e con la mndta da envo 10.000 a emro 100.000 chinngue abusivamente

cagiona una compromissione o in deterioraniento significativi e miisurabili:
1) delle acque o dell’aria, o di porsioni estese o significative del swolo o del sottosuolo;
2) di un ecosistema, della biodiversita, anche agraria, della flora o della fanna.

Quando linguinamento & prodotto in un'area naturale protetta o sotloposta a vincolo paesaggistico, ambientale,
storico, arlistico, architetfonico o archeologico, ovvero in danno di specie animali o vegetali protetle, la pena ¢

aimentata.”

(ii) Delitti colposi contro Pambiente (art. 452-quinquies c.p.)
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“Se taluno dei fatti di cni agll articoli 452-biv e 452-quater é commesso per colpa, le pene previste dai medesimi
articoli sono diminite da wn tergo a due tersy. :

Se dalla commissione dei fatté di cni al comma precedente deriva if pericolo di inguinamento ambientale o di disastro
ambientale le pene sono ulleriormente diminmite di nn ferse.”

(iif) Circostanze aggravanti ( art. 452-octies c.p.)
“Ouando ['associazione di cui all articolo 416 (associazione a delinguere) é diretta, in via esclusiva o concorrente, allo
scopo di commettere taluno dei delitti previsti dal presente titolo, le pene previste dal medesimo articolo 416 sono

anmeniate.

Onando l'associazione di cui all articolo 416-bis (associagione a delinguere di stampo mafioso) é finalizzata a
commettere taluno dei delitti previsti dal presente titolo ovvero all acquisizione della gestione o comungue del controllo
di attivitd economiche, di concessiont, di anforizzaziont, di appalli o di servizi pubblici in materia ambientale, le pene
previste dal medesimo articolo 416- bis sono anmentate.

Le pene di cui ai commi privio e secondo song anmentate da i lergo alla mela se dell‘associazione fanno parie
pubblici ufficiali o incaricati di un pubblico servizio che esercitano finzioni o svolgono servizi in materia ambientale.”

Reati previsti dal T.U.A.

i) Sanzioni Penali (art. 137, comma 2, 3, 5 e 11 T.U.A)

“[1. Chinngue apra o comunque effetini nuovi scarichi di acque reflue industriali, senza anforizzazione, oppire
continui ad effettnare o mantenere detti scarichi dopo che l'antorigzazione iia stata sospesa o revocata, € punito con
larresto da due niesi a die anni o con l'ammenda da enro 1.500 a enro 10.000.

2. Quando le condotte descritte al comma 1 rigiardano gli scarichi di acque reflue industriali contenenti le sostanze
pericolose comprese nelle famiglie e nei gruppi di sostanze indicate nelle tabelle 5 ¢ 3/.A dell'allegato 5 alla parte
terza del presente decreto, la pena é defl'arvesto da tre mesi a tre anni.

3. Chinngue, al di fuori delle ipotesi di cui al comma 5, effetini uno scarico di acque reflue industriali contenenti e
sostange pericolose comprese nelle famiglie e nei gruppi di sostanze indicate nefle tabelle 5 ¢ 3/ A dell Allegato 5
alla parte terza del presente decréto senga osservare le prescrizioni dell'antorizzazione, o le altre prescrizioni
dell'antorita competente a norma degli articoli 107, comma

1, e 108, comma 4, é punito con l'arresto fino a due anni.

5. Chinngue, in relagione alle sostanze indicate nella tabella 5 dell'Ailegato 5 alla parte ferza del presente decreto,
netl'effettuazione di uno scarico di acque reflue industrials, superi § valori liniite fivsati nella tabella 3 o, nel caso di
scarico sul suolo, nella tabella 4 dell' Allegato 5 alla parte tersa del presente decreto, oppire i limiti pift restrittivi
[fivsati dalle regioni o dalle provinee antononse o

dall' Autorita competente a norma dell'articolo 107, comma 1, & punito con l'arvesto fino a due anni e con l'ammenda
da enro 3.000 a envo 30.000. Se sono superati anche i valori limite fissali per le sostanze contennte nefla tabella
3/ A del medesimo Allegato 5, si applica l'arvesto da sei mesi a tre anni e l'ammenda da enro 6.000 a emro
120.000.

11. Chinngue non osservi i divieti di scarico previsti dagli articoli 103 ¢ 104 ¢ punito con l'arvesto sino a tre anni.

(i)  Attivitd di gestione di rifiuti non autorizzata (art, 256, comma 1, 3, 5, T.U.A.)
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“1. Chinngue effetina nna atfivita di raccolta, frasporto, recupero, smallimento, commercio ed infermediazione di
rifiuti in mancanza defla prescritta antorizzazione, iserizione o comunicazione di cui agli articoli 208, 209, 210,
211,212,214, 215 ¢ 216 ¢ punito:

a) con la pena dell'arvesto da tre mesi a un anno o con lammenda da duemilaseicento emro a
ventiseimila enro se si fratta di vifinti non pericolosi;
b) con la pena dell'arresto da sel mesi a due anni e con lammenda da duemilaseicento enro a
ventiseimila enro se st tratla di 1ifinti pericolosi.
(onidsiis)
3. Chiungute realizzza o gestisce nna discarica non antorizzata é punito con la pena dell'arvesto da sei mesi a die
anni e con lammenda da duemilaseicento envo a ventiseimila enro. Si appliva la pena dell'arvesto da nno a fre anni
¢ dell'ammenda da enro cinguemiladuecento a enro cinguantaduemila se la discarica é destinata, anche in parte, allo
smaltimento di rifinti pericolost. (omisiis)
(orissis)
5. Chinngue, in violazione del divieto di cui all'articolo 187, effettua attivita non consentite di miscelazione di

rifinti, & punito con la pena di cui al comma 1, lettera b).

(iii)  Violazione degli obblighi di comunicazione, di tenuta dei registri obbligatori
e dei formulari (art. 258, comma 4, TUA)

“(omissis)

(omissis) Si applica la pena di cui all'articolo 483 del codive penale a chi, nella predisposizione di un cerfificato di
analisi di rifiuti, fornisce false indicagioni sulla natura, siufla composizione e sulle caratteristiche chimico-fisiche dei
rifiuti e a chi fa uso di un certificato falso durante il trasporto. (omivsis)”.

(iv)  Attivith organizzate per il traffico illecito di rifiuti (art. 260, comma 1, T.U.A.)

“Chinngue, al fine di conseguire un inginsto profitte, con pin operazioni e attraverso l'allestimento di me3zi e attivita
continnative organizzate, cede, riceve, frasporta, esporla, importa, o commnngie gestisce abusivamente ingenti

quantitativi di vifinti é punito con la reclsione da nno a sei annt.”

) Sistema informatico di controllo della tracciabilitd dei rifiuti (act. 260-bis,
comma 6, T.U.A.)

“(osmissis)

6. Si applica la pena di cui all'articolo 483 cp. a colui che, nella predisposizione di un certificato di analisi di
rifinti, utilizzato nellambito del sistema di controllo della tracciabilita dei vifiuti fornisee false indicaziont sulla
natura, sufla composizione ¢ sille caratteristiche chimico-fisiche dei vifiuti e a ohi inserisce un certificato falso nei dati

da fornive ai fini della tracciabilita dei rifinti.
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3. Le Sanzioni Previste dall’articolo 25-Undecies Del D. Lgs. n. 231/01

Si riporta di seguito una tabella riepilogativa delle sanzioni, previste a carico della Fondazione Cassa
di Risparmio di Ravenna (di seguito, breviter, “Fondazione”), in caso di commissione di uno dei
Reati Ambientali descritti al precedente paragrafo 2 ¢ da tale concorso detivasse in capo ad essa un

interesse o un vantaggio.

Si precisa che le sanzioni pecuniarie sono previste tra un minimo di 150 a un massimo di 300 quote;
le sanzioni interdittive sono applicabili per una durata massima di sei mesi, ad eccezione della
fattispecie prevista all’art. 260 T.U.A., secondo la quale, se l'ente 0 una sua unitd organizzativa
vengono stabilmente utilizzati allo scopo unico o prevalente di consentire o agevolare attivita
organizzate per il traffico illecito di rifiuti, si applica la sanzione dell'interdizione definitiva

dall'esercizio dell'attivita, come prevista ai sensi dell'art. 16, comma 3, del Decreto.

Norma richiamata Sanzione Pecuniaria Sanzione Interdittiva
Art. 452-bis c.p. da 250 a 600 quote Si (%)
Att. 452-quinguties c.p. da 200 a 500 quote No
Art. 452-octies c.p. da 300 a 1000 quote No
Art. 137, comma 11, T.U.A. Da 200 a 300 quote Si, durata massima di 6 mesi
Art. 256, comma 1, lett. a), .
Fino a 250 quote Nessuna
T.U.A.
Art. 256, comma 3, primo
) Da 150 a 250 quote Nessuna
petiodo, T.U.A
Art. 256, comma 3, secondo . ) i ,
. . Da 200 a 300 quote Si, durata massima di 6 mesi
petiodo, T.U.A.
Att. 256, comma 5, T.U.A. Da 150 a 250 quote Nessuna
Art. 258, comma 4, T.U.A. Da 150 a 250 quote Nessuna
Si,da 6 i fino all’interdizi
Att. 260, comma 1, T.U.A. Da 300 a 500 quote o b est o A inerdizione
definitiva
Art. 260-bis, comma 6, T.U.A. Da 150 a 250 quote Nessuna

(*) Sanzioni interdittive di cui all'art. 9, co. 2, D.Lgs. 231/01 per una durata non superiore a 1 anno.
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4. Aree A Potenziale Rischio Reato

Con riferimento ai Reati Ambientali, nel cotso dell’attivita di indagine condotta ¢ in considerazione
dell’attivita svolta, Fondazione ha provveduto ad individuare le seguenti aree a teorico rischio di
illecito o strumentali ai fini della commissione dell’illecito:

e (estione dei rifiuti;
o Attivita di cantiere per la gestione degli immobili;

o Gestione del patrimonio immobiliare.

b, Norme Generali Di Comportamento nelle Aree a Rischio Reato

Al fine di prevenire ed impedire la commissione dei Reati Ambientali individuati e descritti al
precedente paragrafo 2, i Destinatari del Modello coinvolti nello svolgimento delle attivita poc’anzi
descritte, nonché gli Appaltatori ed i Collaboratori, sono tenuti al rispetto dei seguenti principi
generali di comportamento, oltre a quanto previsto dal Codice Etico, e dalle specifiche procedure

aziendali di Fondazione, come descritte al successivo paragrafo

5.1.  Principi generali

I principi di comportamento di seguito enunciati si applicano, pertanto, nei confronti di chiunque

sia tenuto, in via diretta od indiretta, all’osservanza delle norme in materia di tutela dell’ambiente.

La presente Patte Speciale prevede Pespresso divieto di:

a) potte in essete comportamenti tali che, presi individualmente o collettivamente, integtrino,
direttamente o indirettamente - ad esempio, tramite le societa strumentali - fattispecie di
reato rientranti tra quelle sopra considerate (art. 25-#ndecies del Decreto);

b)  potre in essere comportamenti imprudenti, negligenti od imperiti nell’esercizio dei propri
compiti che possano costituire un pericolo per 'ambiente;

) porre in essere comportamenti che, sebbene risultino tali da non costituire, di per sé,
fattispecie di reato rientranti tra quelle sopra considerate, possano potenzialmente diventarlo.

Al fine di prevenire il rischio potenziale che Fondazione, in concorso con le Imprese Appaltatrici,
commetta uno dei Reati Ambientali, ritenuti ad essa applicabili e rilevant, i soggetti aziendali
preposti al rispetto delle normative ambientali con riferimento alle attivita cantieristiche e di

gestione del patrimonio immobiliare devono provvedere a:
e con tiferimento alla selezione defle Inmprese Appaltatrici.

1) definire specifiche regole di selezione delle Imprese Appaltatrici (ad es., richiesta di
- g - . p ?
preventivo ad almeno tre diverse imprese, etc.);

2) valutare, per ogni Impresa Appaltatrice selezionata, i requisiti di professionalita, solidita
economica nonché di onorabilita di soci ed amministratori;
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3) wverificare che Impresa Appaltatrice selezionata sia in possesso di tutte le necessatie
autorizzazioni per la gestione degli aspetti ambientali connessi all’esecuzione
dell’appalto;

4) verificare che, in caso di subappalto della gestione degli aspetti ambientali ad imprese
specializzate, queste ultime siano in possesso dei requisiti di cui al precedente n. 2);

5) archiviare tutta la documentazione acquisita nell’ambito del processo di selezione delle
Imprese Appaltatrici ed eventuali imprese subappaltatrici;

6) verificare che, nei contratti che saranno stipulati con le Imprese Appaltatrici
selezionate, siano appositamente previste: (i) una clausola che imponga a queste ultime
imprese il rispetto delle previsioni di cui al D. Lgs. 231/2001; (ii) una clausola risolutiva
espressa a favore della Fondazione, nonché una clavsola di manleva della stessa
Fondazione nell’ipotesi di mancato rispetto, da parte delle Imprese Appaltatrici, della
normativa ambientale di riferimento.

e con tifetimento al monitoraggio delle attivita appaltate:

1) definire nomine, ruoli e responsabiliti per il corretto svolgimento dell’attivita di
monitoraggio delle Imprese appaltatrici in relazione agli adempimenti ambientali, anche
tramite societa terze, quali, ad esempio, le societa strumentali;

2) definite e predisporre un piano periodico di monitoraggio per verificare in modo
costante il rispetto degli adempimenti ambientali previsti dalla legge da parte delle
Imprese Appaltatrici o da parte delle eventuali imprese subappaltatrici;

3) redigere un rporf periodico che contenga indicazione dei controlli svolti in cantiere e
delle eventuali problematiche rilevate, anche tramite societa terze, quali ad esempio le
societd strumentali;

4) scgnalare tempestivamente al’OdV ed all’'organo amministrativo eventuali violazioni
delle previsioni contenute nella presente Parte Speciale.

In generale, & fatto obbligo a tutti i Destinatari del Modello di:

e  rispettare, pet quanto di rispettiva competenza, le prescrizioni ivi contenute, al fine di
preservare Pambiente,

e  comunicare tempestivamente agli organi competenti eventuali violazioni delle regole
di comportamento e delle procedure aziendali.

6. Le Procedure Specifiche di Gestione del Rischio Reato

Si rimanda alle allepate matrici di Risk Assessment ed As Is & Gap Analysiv del sistema di controllo
interno, che costituiscono patte integrante del Modello ex D.Lgs 231, per il dettaglio di attivita,
rischio reato, potenziali modalita commissive e rilevazione e valutazione del sistema di controllo

interno.

Ferma restando la necessita di porre in essere le condotte di carattere generale indicate al
precedente paragrafo 5, con riferimento alle norme di carattere particolare la Fondazione ha
definito per ciascuna delle aree rilevanti un sistema di protocolli rappresentati da un corpo

procedurale formale ad hoc in fase di rafforzamento.
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T Compiti delPODV

Fermi restando i compiti e le funzioni del’OdV statuiti nella Parte Generale del presente Modello,
ai fini della prevenzione delle condotte di cui alla presente Parte Speciale, lo stesso ¢ tenuto a:

a) verificare la conoscenza ed il rispetto, da parte dei Destinatari, del Modello 231 nonché delle

prescrizioni ¢ dei comportamenti ivi contenuti tramite specifica attivita di testing;

b) monitorate Padozione ed effettiva implementazione delle azioni correttive che la Fondazione ha
pianificato al fine di prevenire il rischio di commissione delle condotte di cui alla presente Parte

Speciale;

¢) verificare Peffettiva formazione dei Destinatari in merito ai reati oggetto della presente Parte

Speciale.
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1. Finalita della Parte Speciale

La presente patte speciale riguarda i reati previsti dall’articolo 25-sgpries del D. Lgs. n. 231/01 (di
seguito, per brevita, i “Reati in materia di salute ¢ sicurezza sul lavoro”) introdotti dall’art. 9
della Legge 3 agosto 2007, n. 123, ed, in patticolate, i comportamenti che devono essere tenuti dai
soggetti che operano nelle Funzioni Aziendali individuate dalla Fondazione Cassa di Risparmio di
Ravenna (di seguito anche la “Fondazione”) come a rischio commissione delle fattispecie delittuose,
descritte nei successivi paragrafi.

Obiettivo della presente Parte Speciale ¢ che, al fine di limitare il rischio circa il verificarsi dei Reati
in materia di salute e sicurezza sul lavoro, i Destinatari, i Partners e i Collaboratori adottino regole di
condotta conformi a quanto prescritto, nonché a quanto previsto nel Modello contenente Pinsieme
dei diritti, doveri e responsabilita che devono essere rispettati da parte dei destinatari della presente
Patte Speciale al fine di agire in modo professionale e corretto e nel picno tispetto della lepge.

In particolare, nel prosieguo della presente Parte Speciale, si proceder a:

@  individuare ed illustrare le fattispecie di reato in violazione della normativa antinfortunistica e
sulla tutela dell’igiene e della salute sul lavoro per i quali, in caso di commissione da parte di
soggetti aziendali con contemporaneo interesse o vantaggio per Pazienda, ¢ prevista la
responsabilita amministrativa in capo alla Fondazione;

(b)  individuare i principi generali, le principali regole di comportamento ¢ le procedure che i
Destinatati, i Pafners e i Collaboratori sono tenuti ad ossetvare ai fini della corretta
applicazione della presente Parte Speciale;

(9  indicare, in particolare, gli obblighi che i Destinatari, i Partners e i Collaboratoti sono
chiamati ad osservare ai fini della corretta applicazione della presente Patte Speciale per
quanto inerente i reati in tema di salute e sicurezza sul lavoro, anche in ragione di specifiche
previsioni del decreto legislativo n. 81 del 2008 (Testo Unico in materia di Sicurezza ed igiene
del lavoro);

(d)  fornire al’OdV ed ai responsabili delle altre funzioni aziendali che con lo stesso
interagiscono gli strumenti per effettuare le attivita di controllo, monitoraggio e verifica
previste,
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2. Fattispecic di Reato in materia di Sicurezza Sul Lavoro (Art. 25-Septies, D. Lgs N,
231/01)

Di seguito, vengono riportate le principali fattispecie di Reati in materia di salute e sicurezza sul
lavoro ritenute potenzialmente rilevanti per la Fondazione, unitamente ad un breve commento delle
singole fattispecie e all’esemplificazione delle possibili modalita di commissione di tali reati.

In questa sede e opportuno evidenziare che il decreto legislativo n. 81 del 2008 (T'esto Unico in
materia di Sicurezza ed igiene del lavoro, di seguito, per brevita, il “I'US”) ha stabilito un contenuto
minimo essenziale del modello organizzativo in questa materia. L’articolo 30 del 'TUS, infatt,
dispone che:

“U modello di organizzazione e di gestione idoneo ad avere efficacia esimente della responsabilita
ammiinistrativa delle persone ginridiche, delle societd e delle associazioni anche prive di personalita ginridica
di cii al decreto legistativo 8 gingno 2001, n. 231, deve essere adoitato ed efficacemente aftuato, assicurando
un sistema aziendale per ['adempimento di tutti gli obblight ginridici relativi:

a) al rispetio degli standard fecnico-strutturali di legge relativi a attrezzature, impianti, luoghi di lavoro,
agenti chimici, fisici e biologici;

b) alle atfivitd di valutagione dei rischi e di predisposizione delle misure di prevensione e profezione
CONSEGHENTE;

¢) alle attivitd di natura organizzativa, quali emergenze, primo soccorso, gestione degli appalti, rinnioni
periadiche di sicnrezza, consultazioni dei rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza;

d) alle attivita di sorveglianza sanitaria;
e) alle attivitd di informazione e formazione dei lavoratori;

N alle attivitd di vigilanza con riferimento al rispetto delle procedure e delle istruzioni di lavoro in
sicuresza da parte dei lavoratori;

&) alla acquisizione di documentazioni e certificazioni obbligatorie di legge;
h) alle periodiche verifiche dell applicazione e dell'efficacia delle procedure adottate.

17 modello organizzativo e gestionale di cui al comma | deve prevedere idonei sistemi di registrazione
dell’avvennta effettuagione delle attivita di cui al comma 1.

1l modello organizzativo deve in ogni caso prevedere, per quanto richiesto dalla natwra e dimensioni
dell oganizzazione ¢ dal tipo di attivitd svolta, un'wticolazione di funzioni che assicuri le competenze
fecniche e i poleri necessari per la vertfica, valutazione, gestione e controllo del rischio, nonché un sistema
disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rvispetto delle misure indicate nel modello.

17 modello organizzativo deve altreii prevedere un idoneo sistera di controllo sull’attnazione del medesino
wmodello e sul mantenimento nel tewpo delle condizioni di idoneita delle misure adottate. 11 viesame e
Veventuale modifica del modello organizzativo devono esiere adottati, quands siano scoperte violazioni
significative delle norme relative alla prevenzione degli infortuni e all'igiene sul lavoro, ovvero in occasione di
mintamentt nell organizzazione e nell attivitd in relazione al progresso scientifico e tecnolgico.”

La norma, pertanto, comporta che, per espressa volonti del Legislatore, debbano essere considerate
“a rischio” e debbano essere presidiate, a prescindere da ogni valutazione di merito sulla concreta
possibilita di realizzazione di reati, le aree e le attivitd indicate ed interessate dall’articolo stesso.

In tema di reati in materia di salute e sicurezza sul lavoro, Part. 25-sepries del Decreto, prevede e
regolamenta i casi di “Omicidio colposo o lesioni gravi o gravissime commesse con viokizione delle norme sulla
tuiela della salute e sicurezza sul lavoro”.

Al sensi dell’art. 25-sgptier del Decreto:
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“In relazione al delitto di cwi all'articolo 589 del codice penale, commesso con violazione dell'articole 55,
comma 2, del decreto legislativo attuativo della delega di cui alla Jegge 3 agosto 2007, n. 123, in materia di
salute e sicnrezza sul lavoro, st applica nna sanzgione pecuniaria in misura pari a 1.000 guote. Nel caso di
condanna per il delitto di cii al precedente periodo si applicano le sanzioni interdittive di cuni all'articolo 9,
corma 2, per una dirala non inferiore a tre mesi e non superiore ad un anno.

Salvo quanto previsio dal comma 1, in relagione al delitto di cui all'ariicolo 589 del codive penale, commesso
con violazione delle norne sufla tutela defla salnte e sicuregza sul lavoro, si applica una sansione pecuniaria
in misnra non inferiore a 250 quote e non superiore a 500 quote. Nel caso di condanna per il delitto di cni
al precedente periodo 5i applicano le sanzioni interdittive di cui all'articolo 9, comma 2, per nna durata non
inferiore a fre mesi e non supeviore ad un anno.

In relazione al delitto di cui all'articolo 590, terso comma, del codice penale, commesso con violazione delle
norae silla tutela della salute e sicnregza sul lavore, si applica una sanzione pecuniaria in misiura non
superiore a 250 guote. Nel caso di condanna per if delifto di cui al precedente periody si applicano fe
sangioni interdittive di cni all'articolo 9, comma 2, per una durata non superiore a sei mest."

11 reato di omicidio colposo, lesioni colpose gravi e gravissime si configura con il fatto di aver
cagionato, per colpa, la morte di un vomo oppure di aver cagionato, per colpa, una lesione
personale dalla quale ¢ derivata una malattia grave o gravissima, vale a dire guaribile in pii di
quaranta giorni (artt. 589 e 590 c.p.).

Il reato costituisce presupposto della responsabilita amministrativa degli enti soltanto se commesso
con violazione delle norme sulla prevenzione degli infortuni sul lavoro.

In genere, i reati considerati dal Decreto sono dolosi, ossia posti in essere volontariamente dal
soggetto con quello scopo specifico, ¢ il modello organizzativo ha una funzione di esimente della
responsabilita della Fondazione se le persone che hanno commesso il reato hanno agito eludendo
fraudolentemente il modello.

I reati considerati in questa Parte Speciale sono invece di natura colposa, ossia conseguenza di
negligenza, imprudenza o imperizia da parte del soggetto, e pertanto la funzione di esimente del
modello organizzativo, ¢ rappresentata dall’introduzione di previsioni volte a far si che i Destinatari
pongano in essete una condotta (non accompagnata dalla volonta dell’evento morte/lesioni
personali) rispettosa delle procedure previste dal sistema di prevenzione e protezione ai sensi del
TUS, congiuntamente agli adempimenti e agli obblighi di wvigilanza previsti dal modello
otrganizzativo.

Si tratta di uno dei pochi casi in cui il presupposto per la responsabilita dell’ente ¢ ancorato ad un
fatto colposo e non doloso; cio comporta la necessita di valutare i rischi secondo parametri
differenti rispetto a quelli utilizzati per la responsabilita dolosa.

Non mancano petplessita in ordine al requisito d’imputabilita oggettiva a carico dell’ente, vale a dire
interesse o il vantaggio derivanti dal reato. Trattandosi di fatti colposi non ¢ agevole individuare
quale vantaggio o interesse possa derivare ad un ente dal fatto della morte o delle lesioni di un
dipendente determinate da colpa.

A tal proposito, si tende ad individuare nella condotta, piuttosto che nel reato, i parametri di
riferimento per far sotgere la responsabilita dell’ente. Il vantaggio o linteresse detiverebbero, di
conseguenza, non dal fatto della morte o delle lesioni, ma dallutilita conseguita (ad esempio
risparmio in termini di spesa) dalla condotta negligente causalmente correlata all’evento.

I reati considerati nell’art. 25-septier del Decreto sono consultabili all’Allegato del presente Modello,
cui si rimanda.




Consiglio MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E

——1 FONDAZIONE 30/3/2017 GESTIONE EX D.LGS. 231/01
gl
"'t."j gf‘gﬁe&s}f AR PARTE SPECIALE REATI SALUTE
REV. 2016/2017 | Pag. 6 di 18 E SICUREZZA SUL LAVORO
& Sanzioni previste in materia di Sicutezza Sul Lavoro (Art. 25-Septies, D. Lgs N.

231/01)

Si riporta di seguito una tabella riepilogativa delle sanzioni previste dall’articolo 25-sepfies del
Decreto a carico della Fondazione qualora, per effetto della commissione dei reati indicati al
precedente paragrafo 2, derivi al’Ente un interesse o un vantaggio, sia pur non direttamente
correlato alla commissione delle fattispecie di reato individuate dal Decreto, per le ragioni illustrate
nel precedente paragrafo 2.

Reato Sanzione Sanzione Interdittiva
Pecuniaria

e Omicidio colposo (589 del codice 1000 quote Interdizione dall’esercizio dell’attivita

penale) con violazione Da tre mesi a un anno

dell'articolo 55, comma 2, del

Tus

Interdizione dall’esercizio dell’attivita

¢ Omicidio colposo (589 del codice Da 250 a 500 quote Da tre mesi a un anno

penale) con  violazione  delle
norme sulla tutela della salute e
sicurezza sul lavoro

Interdizione dall’esercizio dell’attivita

e Lesioni colpose gravi o gravissime Ei : k
ino sei mesi

(act. 590, 3° comma del codice

penale) Fino a 250 quote

4, Aree a Rischio Reato nell’ambito dei reati sopra considerati e Modalita’ di
Commissione

Al fine di garantire il pit elevato grado di sicurezza tecnicamente possibile, le Aree a Rischio Reato
che la Fondazione ha individuato in relazione alle fattispecie di cui all’art. 25-sgpfées del Decteto si
riferiscono alla totalita delle funzioni ¢ delle atee operative della Fondazione.

Con riferimento ai Reati in materia di salute e sicurezza sul lavoro, nel corso dell’attivita di indagine
condotta nei luoghi di lavoro ¢ in considerazione della peculiarita dell’attivita svolta, la Fondazione
ha provveduto ad individuare le seguenti aree a teorico rischio di illecito:

Gestione degli accessi;

Gestione degli infortuni;

Gestione dei Dispositivi di Protezione Individuali (DPI);
Gestione della formazione;

Gestione della selezione dei fornitori;

Gestione degli appaltatori;

Gestione dell’emergenza;

Gestione della manutenzione petiodica programmata.

0 Neh =

Le Aree a Rischio Reato, in considerazione del fatto che possono coinvolgere anche specifiche
attivitd per cui sono richiesti specifici adempimenti in materia di salute e sicurezza sul luogo di
lavoro, potrebbero assumere rilevanza ai fini della possibile configurazione dei reati in esame, se e
nella misuta in cui gli adempimenti in questione non vengano correttamente assolti.
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In particolare, nell’ambito delle Aree a Rischio Reato, possono individuarsi i seguenti adempimenti
in materia di sicurezza previsti dal TUS e, in generale, dalle disposizioni normative e regolamentari
vigenti in materia di salute e sicurezza sul lavoro:

1. individuazione dei rischi per la sicurezza, redazione ed aggiornamento, ai sensi degli artt. 17,
28 ¢ 29 TUS, del Documento di Valutazione dei Rischi (di seguito, per brevita, il “DVR”)
con riferimento, in particolare a:

» analisi dei rischi specifici per la sicurezza dellattivita lavorativa presenti nei luoghi in
cui si svolge Pattivita della Fondazione e la specificazione dei criteri adottati per la
valutazione stessa;

» individuazione delle mansioni che eventualmente espongono i lavoratori a rischi
specifici che richiedono una riconosciuta capacita professionale, specifica espetienza,
adeguata formazione ed addestramento;

» individuazione ¢ predisposizione delle misure di prevenzione e protezione e dei
dispositivi di protezione individuali e collettivi idonei ad eliminare i rischi connessi
alle attivita svolte ¢ quelli presenti sui luoghi di lavoro;

» individuazione del programma delle misure ritenute opportune per garantire il
miglioramento nel tempo dei livelli di sicurezza;

» individuazione dei ruoli dell’organizzazione aziendale che debbono provvedere
allattuazione delle misure di prevenzione e protezione;

2. definizione funzionamento del sistema di gestione della sicurezza in conformita alla
normativa vigente;

3. definizione e monitoraggio delle attivita di manutenzione da effettuare sulle attrezzature e le
sttumentazioni adoperati dal personale della Fondazione (comprese quelle effettuate dai
manutentori esterni);

4. gestione dei rapporti con i Pubblici Ufficiali in caso di visita ispettiva e predisposizione/invio
della documentazione richiesta;

5. gestione delle azioni correttive poste in essere a seguito dei rilievi emersi;
6. analisi e studio delle normative in materia di ambiente, salute e sicurezza sul lavoro;
7. gestione della struttura organizzativa preposta allo svolgimento delle attivita correlate alla

salute e sicurezza sul lavoro;

8. rilevazione ed analisi di dati e informazioni con riferimento ai principali eventi in materia di
salute e sicurezza sul lavoro;

9, attivita di aggiornamento, formazione ¢ informazione del personale in materia di ambiente,
salute e sicurezza sul lavoro;

10.  coinvolgimento/gestione dei rapporti con i soggetti pubblici o incaricati di pubblico servizio
per gli aspetti e gli adempimenti che riguardano la salute e sicurezza sul lavoro;

11.  rispetto delle cautele previste da leggi e regolamenti per l'impiego di dipendenti adibiti a
particolari mansioni nonché degli aspetti connessi con la normativa in materia salute ¢
sicurezza sul lavoro;

12, gestione degli approvvigionamenti correlati all'adeguamento dei luoghi di lavoro rispetto a
quanto previsto dalla legge;

13. svolgimento di incarichi che comportano lintroduzione di personale della Fondazione presso
strutture operative di Clienti o di terzi;
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14.  gestione o coinvolgimento in attivita da svolgersi in regime di appalto con riferimento agli
adempimenti previsti dall’art. 26 TUS e, in particolare, allindividuazione e prevenzione dei
rischi derivanti da interferenze delle lavorazioni e alla redazione del Documento Unico di
Valutazione dei Rischi Interferenziali (“DUVRI”);

15.  rapporti con i fornitori coinvolti nella gestione della salute e della sicurezza sul lavoro e
. g -
gestione degli acquisti di dispositivi di protezione, collettivi ed individuali, ¢ di tutti i beni che
possano influire sulla sicurezza.

LEventuali integrazioni delle suddette Aree a Rischio Reato, nonché delle relative specificazioni
correlate a singoli adempimenti, potranno essere proposte al Consiglio di Amministrazione,
dal’OdV e dagli organi di controllo della Fondazione per effetto dell’evoluzione dell’attivita di
impresa e conseguentemente ad eventuali modifiche dell’attivita svolta dalle singole sedi operative
aziendali.

Costituiscono in ogni caso aree sensibili ai fini della salvaguardia della sicurezza ¢ salubrita nel lnogo
di lavoro tutte le decisioni di politica aziendale che definiscono gli impepni della Fondazione in
questo settore con riferimento, in particolare, agli obiettivi prefissati in sede di riunione periodica di
cui all’art. 35 TUS, i cui verbali devono, pertanto, considerarsi parte del Modello.

Le scelte organizzative aziendali devono essere tali da assicurare la miglior competenza e
professionalita dei soggetti incaricati a vario titolo di garantire la sicurezza e salubrita del luogo di
lavoro, nonché piena certezza circa i compiti e le deleghe loro conferite.

Tali processi sono formalizzati dalla Fondazione e sono periodicamente sottoposti a monitoraggio
da parte dell’OdV.

5. Norme di Comportamento Generali nelle Aree A Rischio Reato

Nellambito della presente sezione della Parte Speciale vengono riportati 1 principi di
comportamento che si richiede vengano adottati da patte di tutto il personale aziendale nello
svolgimento di tutte le attivita attinenti con la normativa sulla salute e la sicurezza sul lavoro. Tali
regole di condotta sono finalizzate a limitare il piti possibile il verificarsi dei reati previsti nel
Decreto.

I principi di comportamento si applicano direttamente a chiunque sia tenuto, in via diretta od
indiretta, all’osservanza delle norme antinfortunistiche.

I principi di comportamento si applicano direttamente a chiunque sia tenuto, in via diretta od
indiretta, all’'osservanza delle norme antinfortunistiche. La notmativa vigente individua, nell’ambito
dell’organizzazione aziendale, i seguenti soggetti quali garanti ex lege, per quanto di rispettiva
competenza, dell’obbligo di sicurezza: Datore di Lavoro, dirigenti, prepost, lavoratori.

In particolare, sono indelegabili da parte del Datore di Lavoro i seguenti obblighi previsti ex att. 17,

TUS:

a) la valutazione di tutti i rischi con la conseguente elaborazione del documento previsto
dallart. 28, 'TUS;

b) la designazione del responsabile di prevenzione e protezione dai rischi.

Fatta cccezione per quanto stabilito dall’art. 17, TUS attraverso lo strumento della delega di
funzioni previsto dall’art. 16, TUS, il Datore di Lavoro pud delegare, nel rispetto delle condizioni
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dettate dall’art.16!, TUS, I'esecuzione degli obblighi di sicurezza a soggetti che siano dotati delle
necessarie competenze. I soggetti Delegati dal Datore di Lavoro possono a loto volta subdelepare
Pesecuzione degli obblighi di sicurezza nei limiti previsti dall’art. 16, comma 3-bis, TUS.

Datore di Lavoro e dirigenti sono tenuti all’adempimento degli obblighi previsti dall’articolo

182, 'TUS, nel quadro della piti ampia previsione dell’art. 2087 cc, qualificata quale norma di chiusura
del sistema con riferimento alla portata degli obbligo di sicurezza posto ex fge in capo al Datore di
Lavoro.

1 Articolo 16, TUS, Delega di funzioni
L. La delega di funzioni da parte del Datore di Lavoro, ove non espressamente esclusa, € ammessa con i seguenti limiti e
condizioni:
a)  che essa risult da atto scritto recante data certa;
b)  che il delegato possegga tutti i requisiti di professionalitd ed esperienza richiesti dalla specifica natura delle funzioni
delegate;
€)  che essa attribuisca al delegato tutti i poteri di organizzazione, gestione e controllo richiesti dalla specifica natura delle
funzioni delegate;
d)  che essaattrnibuisca al delegato 'autonomia di spesa necessaria allo svolgimento delle funzioni delegate;
€)  che la delega sia accettata dal delegato per iscritto.
2.La delega di funzioni di cui al comma I deve essere data adeguata e tempestiva pubbliciti.
f) 3. La delega di funzioni non esclude I'obbligo di vigilanza in capo al Datore di Lavoro in ordine al corretto
espletamento da parte del delegato delle funzioni trasferite. L'obbligo di cui al precedente periodo si intende assolto in
caso di adozione ed efficace attuazione del modello di verifica di cui all'articolo 30, comma 4.
¢ 3-Dbis 11 soggetto delegata puo, a sua volta, previa intesa con il Datore di Lavoro delegare specifiche funzioni in
materia di salute e sicurezza sul lavoro alle condizioni di cui ai commi | ¢ 2. La delega di funzioni di cui al periodo
precedente non esclude T'obbligo di vigilanza in capo al delegante in ordine al corretto espletamento delle funzioni
trasferite. Il soggetto al quale sia stata conferita la delega di cui al presente comma non pud, a sua volta, delegare le
tunzioni delegate.

2 Articolo 18, TUS Obblighi del Datore di Lavoro e del dirigente

12 11 Datore di Lavoro, che esercita le attivitd di cui all'articolo 3, e i dirigenti, che organizzano e dirigono le stesse attiviti
sccondo le attribuzioni € competenze ad essi conferite, devono:
a) nominare il medico competente per l'effettuazione della sorveglianza sanitaria nei casi previsti dal presente decreto
legislativo.
b) designare preventivamente i lavorator incaricati dell'attuazione delle misure di prevenzione incendi e lotta antincendio, di
evacuazione dei luoghi di lavoro in caso di pericolo grave ¢ immediato, di salvataggio, di primo soccorso e, comunque, di
gestione dell'emergenza;
c) nellaffidare i compiti ai lavoratori, tenere conto delle capacitd e delle condizioni degli stessi in rapporto alla loro salute ¢
alla sicurezza;
d) forire ai lavoratori i necessari ¢ idonei dispositivi di protezione individuale, sentito il responsabile del servizio di
prevenzione e protezione e il medico competente, ove presente;
€) prendere le misure appropriate atfinché soltanto i lavoratori che hanno ricevuto adeguate istruzioni e specifico
addestramento accedano alle zone che li espongono ad un rischio grave e specifico;
f) richiedere l'osservanza da parte dei singoli lavoratori delle norme vigenti, nonché delle disposizioni aziendali in materia di
sicurezza e di igiene del lavoro e di uso dei mezzi di protezione collettivi ¢ dei dispositivi di protezione individuali messi a
loro disposizione;
g) inviare i lavorator alla visita medica entro le scadenze previste dal programma di sorveglianza sanitaria ¢ richieder al
medico competente l'osservanza degli obblighi previsti a suo carico nel presente decreto;
g-bis) nei casi di sorveglianza sanitaria di cui all'articolo 41, comunicare tempestivamente al medico competente la cessazione
del rapporto di lavoro;
h) adottare le misure per il controllo delle situazioni di rischio in caso di emergenza e dare istruzioni affinché i lavorator, in
caso di pericolo grave, immediato ed incvitabile, abbandonino il posto di lavoro o la zona pericolosa;
1) informare il pitt presto possibile i lavorator esposti al rischio di un pericolo grave ¢ immediato cirea il rischio stesso e le
disposizioni prese o da prendere in materia di protezione;
1) adempiere agli obblighi di informazione, formazione e addestramento di cui agli asticoli 36 e 37,
m) astenersi, salvo eccezione debitamente motivata da esigenze di wutela della salute e sicurezza, dal richiedere ai lavoratori di
riprendere la loro attivitd in una situazione di lavoro in cui persiste un pericolo grave ¢ immediato;
n) consentire ai lavoratori di verificare, mediante il rappresentante dei lavoratori per la sicurezza, 'applicazione delle misure di
sicurezza e di protezione della salute;
) consegnare tempestivamente al rappresentante dei lavoratori per la sicurezza, su richiesta di questi e per l'espletamento
della sua funzione, copia del documento di cui all'articolo 17, comma 1, lettera a), anche su supporto informatico come
previsto dallarticolo 53, comma 5, nonché consentire al medesimo rappresentante di accedere ai dati di cui alla lettera 1). 11
documento ¢ consultato esclusivamente in azienda.
p) elaborare il documento di cui all'articolo 26, comma 3, anche su supporto informatico come previsto dallacticolo 53,
comma 5, e, , su nchiesta di questi ¢ per l'espletamento della sua funzione, consegname tempestivamente copia ai
rappresentanti dei lavorator per la sicurezza. Il documento € consultato esclusivamente in azienda.;
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In particolare, il Datore di Lavoro ed il dirigenti sono tenuti a vigilare in ordine alladempimento
degli obblighi di sicurezza posti dalla normativa in capo a preposti, lavoratori, progettisti,
fabbricanti, fornitori e, installatori e medici competenti.

Gli obblighi di sicurezza posti dalla normativa vigente in capo a preposti e lavoratori sono
compiutamente disciplinati tispettivamente dagli articoli 193 ¢ 20¢ TUS.

q) prendere appropriati provvedimenti per evitare che le misure tecniche adottate possano causace rischi per la salute della
popolazione o deteriorare Pambiente esterno verificando perodicamente la perdurante assenza di rischio;

1) comunicare in via telematica all TINATL, o all'IPSEMA, nonché per il loro tramite, al sistema informativo nazionale perla
prevenzione nei luoghi di lavoro di cui allarticolo 8, entro 48 ore dalla ricezione del certificato medico, ai fini statistici e
informativi, i dati ¢ le informazioni relativi agli infortuni sul lavoro che comportino I'assenza dal lavoro di almeno un giorno,
escluso quello dell'evento e, a fini assicurativi, quelli relativi agli infortuni sul lavoro che comportino un’assenza al lavoro
supcriore a tre giomi. I’obbligo di comunicazione degli infortuni che comportino un’assenza dal lavoro superiore a tre giomi
si considera comunque assolto per mezzo della denuncia di cui all'articolo 53 del decreto del Presidente della Repubblica 30
giugno 1965, n. 1124;

s) consultare il rappresentante dei lavoratori per la sicurezza nelle ipotesi di cui all'articolo 50;

t) adottare le misure necessaric ai fini della prevenzione incendi e dell'evacuazione dei luoght di lavoro, nonché per il caso di
pericolo grave ¢ immediato, sccondo le disposizioni di cui all'articolo 43. Tali misure devono essere adeguate alla natura
dellattivita, alle dimensioni dell'azienda o dell'unitd produttiva, e al numeso delle persone presenti;

w) nell'ambito dello svolgimento di attivitd in regime di appalto e di subappalto, munire i lavoratord di apposita tessera di
riconoscimento, corredata di fotogeafia, contenente le generalita del lavoratore e lindicazione del Datore di Lavoro;

v) nelle unitd produttive con pitt di 15 lavoratori, convocare la riunione penodica di cui all'articolo 35;

2) aggiornare le misure di prevenzione in relazione ai mutamenti organizzativi e produttivi che hanno rilevanza ai fini della
salute e sicurezza del lavoro, o in relazione al grado di evoluzione della tecnica della prevenzione ¢ della protezionc;

aa) comunicare in via telematica allTNAIL ¢ allTPSEMA, nonché per loro tramite, al sisterma informativo nazionale per la
prevenzione nei luoghi di lavoro di cui all'articolo 8, in caso di nuova clezione o designazione, i nominativi dei rappresentanti
dei lavoratosi per la sicurezza; in fase di prima applicazione Pobbligo di cui alla presente lettera riguarda i nominativi dei
rappresentanti dei lavorator per la sicurezza gia eletti o designati;

bb) vigilare aftinché i lavoratoni per i quali vige 'obbligo di sorveglianza sanitaria non siano adibiti alla mansione lavorativa
specifica senza il prescritto giudizio di idoneity;

1-bis L’obbligo di cui alla lettera 1) del comma 1, relativo alla comunicazione a fini statistici e informativi dei dati relativi agli

infortuni che comportano l'assenza dal lavoro di almeno un giomo, escluso qucllo dell’evento, escluso quello dell'evento,

decorre dalla seadenza del termine di sci mesi dall’adozione del decreto interministeriale di cui all’articolo 8, comma 4.

Tl Datore di Lavoro forisce al servizio di prevenzione ¢ protezione ed al medico competente informazioni in merito a:

a) la natura dei rischi;

b) lorganizzazione del lavoro, la programmazione e l'attuazione delle misure preventive e protettive;

©) la descrzione degli impianti e dei processi produttivi;

d) i dati di cui al comma 1, lettera 1), ¢ quelli relativi alle malattie professionali;

€) 1 provvedimenti adottati dagli organi di vigilanza.

3. Gli obblighi relativi agli interventi strutturali e di manutenzione necessar per assicurare, ai sensi del presente decreto
legislativo, la sicurezza dei locali e degli edifici assegnati in uso a pubbliche amministrazioni o a pubblici uffici, ivi comprese le
istituzioni seolastiche ed educative, restano a carico dell'amministrazione tenuta, per effetto di norme o convenzioni, alla loro
formitura e manutenzione. In tale caso gli obblighi previsti dal presente decreto legislativo, relativamente ai predetti intervents,
si intendono assolti, da parte dei dirigenti o funzionari preposti agli uffici interessati, con la richiesta del loro adempimento
allamministrazione competente o al soggetto che ne ha l'abbligo giurdico.

3-bis. 1l Datore di Lavoro ¢ i dirigenti sono tenuti altresi a vigilire in ordine alladempimento degli obblight di cui agli articoli 19, 20,
22, 23, 24 e 25 del presente decreto, ferma restando I'esclusiva responsabiliti dei soggetti obbligati ai sensi dei medesimi
articoli qualora la mancata attuazione dei predetti obblighi sia addebitabile unicamente agli stessi e non sia rscontrabile un
difetto di vigilanza del Datore di Lavoro e dei dirigenti.

3 Articolo 19, TUS Obblighi del preposto

1. In riferimento alle attivita indicate all'articolo 3, i preposti, secondo le loro attribuzioni e compcetenze, devono:

a) sovrintendere e vigilare sulla osservanza da parte dei singoli lavoratori dei loro obblighi di legge, nonché delle disposizioni
aziendali in materia di salute e sicurczza sul lavoro ¢ di uso dei mezzi di protezione collettivi e dei dispositivi di protezione
individuale messi a loro disposizione e, in caso di persistenza della inosservanza, informare i loro superiori diretti;

b) verificare affinché soltanto i lavoratori che hanno ricevuto adeguate istruzioni accedano alle zone che li espongono ad un
rischio grave e specifico;

¢) richicdere 'osservanza delle misure per il controllo delle situazioni di rischio in caso di emergenza e dare istruzioni affinché
i lavoratori, in caso di pericolo grave, immediato e inevitabile, abbandonino il posto di lavoro o la zona pericolosa;

d) informare il it presto possibile i lavoratori esposti al rischio di un pericolo grave e immediato cirea il rischio stesso ¢ le
disposizioni prese o da prendere in materia di protezione;

€) astenersi, salvo eccezioni debitamente mativate, dal richiedere ai lavoratori di siprendere Ia loro attivita in una situazione di
lavoro in cui persiste un pericolo grave ed immediato;

f) segnalare tempestivamente al Datore di Lavoro o al dirigente sia le deficienze dei mezzi e delle attrezzature di lavoro ¢ dei
dispositivi di protezione individuale, sia ogni altra condizione di pericolo che si verifichi durante il lavoro, delle quali venga a
conoscenza sulla base della formazione ricevuta;

N




Consiglio MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E
30/3/2017 GESTIONE EX D.LGS. 231/01

o< | FONDAZIONE

#L4:| CASSA DI RISPARMIO
(7] DI RAVENNA Pag. 11 di | PARTE SPECIALE REATI SALUTE

REY. 201a/2017 18 E SICUREZZA SUL LAVORO

In base al disposto dell’articolo 31, TUS il Datore di Lavoro organizza il servizio di prevenzione e
protezione allinterno dell’azienda o dell’unita produttiva, o incarica persone o servizi esterni, in
assenza di dipendenti che allinterno dell’azienda ovvero dell’unita produttiva, siano in possesso
delle capacita e dei requisiti professionali di cui all’articolo 32, TUS.

5.1  Principi generali

La presente Parte Speciale prevede I'espresso divieto, per tutti i destinatari del Modello adottato
dalla Fondazione di:

a) porte in essete compottamenti tali che, presi individualmente o collettivamente, integrino,
direttamente o indirettamente, fattispecie di reato rientranti tra quelle sopra considerate (art.
25-septies del Decreto);

b)  potre in essere comportamenti imprudenti, negligenti od imperiti che possano costituire un
peticolo per la sicurezza all'interno dei luoghi di lavoro;

c) potre in essete comportamenti che, sebbene risultino tali da non costituire di per sé
fattispecie di reato rientranti tra quelle sopra considerate, possano potenzialmente diventarlo;
q >

d) rifiutare di utilizzare dispositivi di protezione individuale o collettivi o svolgere attivita
lavorative in violazione delle disposizioni impartite dai responsabili per la sicurezza;
c) svolgere attivita di lavoro e adoperare macchinari e strumentazioni senza aver

preventivamente ricevuto adeguate istruzioni sulle modalita operative oppure senza aver
precedentemente partecipato a corsi di formazione;

f) omettere la segnalazione della propria eventuale incapacita o inesperienza nell’uso di
strumenti aziendali;

g)  rifiutarsi di partecipare a corsi di formazione in materia di salute e sicurezza sul luogo di
lavoro.

¢) frequentare appositi corsi di formazione secondo quanto previsto dall'articolo 37.

4 Articolo 20, TUS Obblighi dei lavoratori

1. Ogni lavoratore deve prendersi cura della propria salute e sicurezza e di quella delle altre persone presenti sul luogo di lavoro,
su cui ricadono gli effetti delle sue azioni o omissioni, conformemente alla sua formazione, alle istruzioni ¢ ai mezzi fomiti dal
Datore di Lavoro.

2. I lavoratori devono in particolare:
a) contribuire, insieme al Datore di Lavoro, ai dirigenti e ai preposti, all'adempimento degli obblighi previsti a tutela della
salute e sicurezza sui luoghi di lavoro;
b) osservare le disposizioni ¢ le istruzioni impartite dal Datore di Lavoro, dai dirigenti e dai preposts, ai fini della protezione
collettiva ed individuale;
) utilizzare correttamente le attrezzature di lavoro, le sostanze e i preparati pericolosi, i mezzi di trasporto, nonché i
dispositivi di sicurezza;
d) utilizzare in modo appropriato i dispositivi di protezione messi a loro disposizione;
e) segnalare immediatamente al Datore di Lavoro, al dirigente o al preposto le deficienze dei mezzi e dei dispositivi di cui alle
lettere c) e d), nonché' qualsiasi eventuale condizione di pericolo di cui vengano a conoscenza, adoperandosi direttamente, in
caso di urgenza, nellambito delle proprie competenze e possibilita e fatto salvo l'obbligo di cui alla lettera f) per eliminare o
ridurre le situazioni di pericolo grave e incombente, dandone notizia al rappresentante dei lavoratori per la sicurezza;
f) non nmuovere o modificare senza autorizzazione i dispositivi di sicurezza o di segnalazione o di controllo;
£) non compicre di propra iniziativa operazioni o manovre che non sono di loro competenza ovvero che possono
compromettere la sicurezza propria o di alted laverator;
}) partecipare ai programmi di formazione e di addestramento organizzati dal Datore di Lavoro;
i) sottoporsi ai controlli sanitari previsti dal presente decreto legislativo o comunque disposti dal medico competente.

3 1 lavoratori di aziende che svolgono attivitd in regime di appalto o subappalto, devono esporre apposita tessera di
riconoscimento, corredata di fotografia, contenente le generalita del lavoratore e l'indicazione del Datore di Lavoro. Tale
obbligo grava anche in capo ai lavoraton autonomi.
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Sotto l'aspetto generale, nel’ambito dei suddetti comportamenti i soggetti aziendali preposti
allattuazione delle misure di sicurezza - ciascuno per le attivita di sua competenza specificamente
individuate - sono tenuti ad assicurare;

a) il rispetto degli standard tecnico-strutturali di legge relativi ad attrezzature, impianti e lnoghi di
lavoro;
b) Pattuazione delle attivita di valutazione dei rischi e di predisposizione delle misure di

prevenzione e protezione conseguenti;

¢)  lattuazione di modifiche di natura organizzativa finalizzate a far fronte a emergenze, primo
soccorso, gestione degli appalti;

d) il corretto svolgimento delle riunioni periodiche di sicurezza e delle consultazioni dei
rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza;

€) le attivita di sotrveglianza sanitaria;
£) le attivita di formazione e informazione del personale;
g) le attivita di vigilanza con riferimento al rispetto delle procedute e delle istruzioni di lavoro in

sicurezza da patte del personale;
h) 'acquisizione della documentazioni e delle certificazioni obbligatorie di legge;
) le verifiche periodiche dell'applicazione e dell'efficacia delle procedure adottate.

Al fine di realizzare un sistema di gestione della sicurezza sul lavoro coerente, che integri al suo
interno la tecnica, I'organizzazione e le condizioni del lavoro, le relazioni sociali e influenza dei
fattori dell’ambiente di lavoro, la Fondazione provvede a predisporre:

1) idonei sistemi di registrazione dell'avvenuta effettuazione delle attivita di cui ai precedenti
punti da a) ad i);

2) un’atticolazione di funzioni che assicuti le competenze tecniche e i poteri necessari per la
verifica, valutazione, gestione ¢ controllo del rischio, nonché un sistema disciplinare idoneo a
sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate nel modello, secondo i dettami stabiliti
dalle normative vigenti;

3)  unidoneo sistema di controllo sull'attuazione degli obiettivi prefissati in materia di sicurezza
e del medesimo modello e sul mantenimento nel tempo delle condizioni di idoneita delle
misure adottate. Il riesame e I'eventuale modifica del modello organizzativo devono essere
adottati, quando siano scoperte violazioni significative delle norme relative alla prevenzione
degli infortuni e all'igiene sul lavoro, ovvero in occasione di mutamenti nell'organizzazione e
nell'attivita in relazione al progresso scientifico e tecnologico.

La presente Parte Speciale prevede, conseguentemente, espresso obbligo a carico dei soggetti

sopra indicati di:

- prendersi cura della propria sicurezza e della propria salute e di quella delle altre persone
presenti sul luogo di lavoro, su cui possono ricadere gli effetti delle loro azioni o omissioni,
conformemente alla loro formazione ed alle istruzioni e ai mezzi forniti dal Datore di Lavoro
al fini sicurezza;

- osservate le disposizioni e le istruzioni impattite dal Datore di Lavoro ai fini sicurezza e dai
soggetti preposti alla sicurezza ai fini della protezione collettiva ed individuale;

e utilizzare correttamente i macchinari e le apparecchiature, 1 mezzi di trasporto e le altre
attrezzature di lavoro, nonché i dispositivi di sicurezza;

= utilizzare in modo appropriato i dispositivi di protezione messi a disposizione;

12
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- segnalare immediatamente al Datore di Lavoro ai fini sicurezza, al Servizio di Prevenzione e
Protezione ed agli altri soggetti coinvolti nel sistema di gestione della sicurezza le deficienze
dei mezzi e dispositivi di cui ai punti che precedono, nonché le altre eventuali condizioni di
peticolo di cui vengono a conoscenza, adoperandosi direttamente, in caso di urgenza,
nell'ambito delle loro competenze ¢ possibilita, per eliminare o ridurre tali deficienze o
pericoli, dandone notizia al rappresentante dei lavoratori per la sicurezza;

= non rimuovere o modificare senza autorizzazione o comunque compromettere i dispositivi
di sicurezza o di segnalazione o di controllo;

= non compiere di propria iniziativa operazioni o manovre che non sono di propria
competenza ovvero che possono compromettere la sicurezza propria o di altri lavoratori;

= sottoporsi ai controlli sanitari previsti;

= contribuire, insieme al Datore di Lavoro, alladempimento di tutti gli obblighi imposti
dall'autorita competente o comunque necessari per tutclare la sicurezza e la salute dei
lavoratori durante il lavoro.

In generale tutti i Destinatari del Modello devono rispettare quanto definito al fine di preservate la
sicurezza e la salute dei lavoratori e comunicare tempestivamente alle strutture interne competenti
eventuali segnali di rischio ¢/o pericolo, incidenti (indipendentemente dalla loro gravita) e violazioni
alle regole di comportamento e delle procedure aziendali.

5.2  Regole di comportamento

I fatto divieto ai Destinatari del Modello di potre in essere, collaborare o dare causa alla
realizzazione di comportamenti tali da integrare, presi individualmente o collettivamente, in maniera
diretta o indiretta, le fattispecie di reato rientranti tra quelle sopra considerate (art. 25-sepfies del
Decreto).

L fatto, altresi, divieto di porre in essere comportamenti in violazione dei principi e delle procedure
aziendali previste nella presente Parte Speciale, ovvero ad altre disposizioni aziendali in materia di
salute ¢ sicurezza dei luoghi di lavoro.

In particolate, con riferimento ai Terzi:

- gli appaltatori devono: (i) garantire la propria idoneita tecnico-professionale con riferimento
ai lavori da eseguire; (if) recepire le informazioni fornite dalla Fondazione in merito ai rischi
presenti nell’ambiente in cui sono destinati ad operare e sulle misure di prevenzione e di
emergenza adottate dalla Fondazione; (iii) cooperare ¢ coordinare con la Fondazione per
Pindividuazione ¢ Pattuazione delle misure di prevenzione e protezione e degli interventi
necessari al fine di prevenite i rischi sul lavoro a cui sono esposti 1 soggetti coinvolti, anche
indirettamente, nell’esecuzione dei lavori da eseguire in appalto o mediante contratto d’opera
o di somministrazione;

- i fornitori devono vendere, noleggiare e concedere in uso esclusivamente strumenti ed
attrezzature di lavoro, dispositivi di protezione individuali ed impianti che siano conformi
alle disposizioni legislative e regolamentari vigenti in materia di salute e sicurezza sul lavoro;

0. Norme di Comportamento Particolari nelle singole Aree A Rischio Reato

Al fine di prevenire la commissione dei reati relativi alla presente Parte Speciale, la Fondazione si ¢
dotata di un proptio cotpo procedurale da considerarsi parte integrante del presente Modello.
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In particolare, per ciascuna delle aree a rischio la Fondazione ha adottato, oltre a quanto gia
previsto dalla normativa vigente in materia di salute, sicurezza ed igiene sul lavoro una serie di
presidii qui di seguito indicati.

6.1 Procedure previste dalla Legge

Tra le procedute previste dalla Legge, si fa riferimento, in primo luogo, alla valutazione dei rischi e
alla relativa documentazione quale:

- DVR, ai sensi degli articoli 17, 28 e 29 'T'US, con riferimento a ogni luogo di lavoro della
Fondazione;

- documentazione di aggiornamento dell’analisi dei rischi individuata nella patte generale del
DVR;

— ulteriore documentazione prevista e richiamata nel DVR;

= registro infortuni e documento di verifica e analisi del fenomeno infortunistico;

- documentazione relativa ai corsi di formazione ed all’aggiornamento del personale;
- piano sanitario e documentazione relativa alla sorveglianza sanitaria del personale;
- piano di emergenza e di gestione delle emergenze;

- verifica petiodica degli impianti;

et procedure relative alla gestione degli appalti;

= procedure relative alla gestione degli acquisti di apparecchiature, attrezzature e impianti da
installare nei luoghi di lavoro;

= DUVRL

Al fine di consentire P'agevole lettura della presente Parte Speciale non si ritiene opportuno
riportare, se non per sommi capi nel successivo paragrafo 6.2, il contenuto della documentazione
citata, che si intende tuttavia integralmente tichiamata e facente parte del Modello.

Le attivita di natura organizzativa sono formalizzate nei documenti previsti per ciascuna funzione
aziendale ¢ che devono intendersi, altresi, come facenti parte del Modello. In particolare a titolo
esemplificativo ¢ non esaustivo si fa riferimento a:

— verbali delle riunioni periodiche di analisi delle criticita emerse durante le attivita di
monitoraggio o in base alle segnalazioni di varia fonte;
— verbali delle riunioni con i rappresentanti sindacali.

Le attivita di sorveglianza sanitaria e di primo soccorso medico sono formalizzate secondo quanto

g oo
previsto dal DVR a cura del Medico Competente ¢, per quanto di competenza, degli addetti al
primo soccorso.

Lattivita di formazione ed informazione dei lavoratori & formalizzata secondo quanto previsto dalla
notmativa di riferimento.

I attivith di vigilanza, con riferimento al rispetto delle procedure e delle istruzioni di lavoro, ¢
formalizzata secondo quanto previsto dalla normativa di riferimento.
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I attivita di acquisizione di documentazioni e certificazioni obbligatorie per legge nel rispetto delle
normative vigenti per ciascuna di esse ¢ formalizzata secondo le singole procedure previste. Ogni
richiesta viene registrata secondo il sistema di archiviazione documentale previsto dal relativo
sistema qualita.

I.a Fondazione procede periodicamente alla attivita di verifica di tutte le Procedure adottate
secondo le modalita previste nel DVR.

In materia di organizzazione ai fini della sicurezza, la Fondazione si & strutturata in modo tale da
garantire un’articolazione di funzioni che assicura le competenze tecniche e i poteri necessari per la
verifica, valutazione, gestione e controllo del rischio.

In patticolare, tale struttura ¢ analiticamente indicata nei DVR con riferimento (i) ai rischi propri
delle attivita svolte dai dipendenti e (ii) ai rischi present nelle singole sedi operative.

I’organigramma sicurezza della Fondazione ¢ riportato nel DVR, ed & riassunto, nelle sue funzioni
fondamentali, nel paragrafo che segue.

6.2  Procedure predisposte dalla Fondazione per il presidio delle Aree a Rischio
La Fondazione ha identificato un Datore di Lavoro ai fini sicurezza.

11 Datore di Lavoro ha provveduto alla valutazione dei rischi ed alla nomina:

e del Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione (“RSPP”) dotato delle
necessarie conoscenze ¢ competenze tecniche, e sono state previste specifiche procedure
contenenti le modalita e le tempistiche da rispettare in caso di avvicendamento nel ruolo.

E stato nominato un Medico Competente, al fine di assolvere gli adempimenti previsti dagli artt. 38
ss. TUS in materia di sorveglianza sanitaria, e sono state previste specifiche Procedure in merito alle
modalita e le tempistiche da rispettare in caso di avvicendamento nel ruolo.

Nel rispetto dei requisiti prescritti dall’art. 47 TUS, é stato eletto n. 1 Rappresentante dei Lavoratori
pert la Sicurezza, cui ¢ stata regolarmente impattita la formazione prevista dall’art. 37 TUS.

I.a Fondazione ha nominato addetti interni alla prevenzione degli incendi e addetti interni al primo
soccotso, in numero adeguato rispetto alla natura dellattivita e alle dimensioni delle sedi operative,
nel rispetto delle previsioni di cui agli artt. 43 e 45 TUS.

Ai fini della gestione delle emergenze, della prevenzione degli incendi e dellevacuazione dei
lavoratori, nonché per il caso di pericolo grave e immediato, la Fondazione ha adottato adeguate
misure, che prevedono:

a) lo svolgimento e la documentazione di periodiche prove di esodo ed evacuazione;

b) la definizione e adozione di adeguate misure per il controllo di situazioni di rischio in caso di
emetgenza, con particolare riferimento all’elaborazione e periodico aggiornamento, a cura del
Setvizio di Protezione e Prevenzione, del Piano di emergenza interno (PEI), testato
petiodicamente;

¢) la predisposizione ed il tempestivo aggiornamento, qualora necessario in relazione a variazioni
di rischio (ad esempio in relazione a maggiori carichi di incendio, nuove attivita con pericolo
di incendio, modifiche strutturali, ecc.), del Documento di Valutazione dei rischi di incendio
nei luoghi di lavoro, ai sensi del DM 10 marzo 1998, a cura del Setvizio di Protezione e
Prevenzione. 1l documento deve essere approvato dal Datore di Lavoro e dal RSPP e
custodito presso il luogo di lavoro di riferimento;
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d) Pidentificazione di una squadra di pronto intervento, costituita da un numero adeguato di
dipendenti debitamente formati ¢ con specifico addestramento in materia di antincendio,
primo soccorso ed evacuazione;

e) limpiego di attrezzature, impianti e dispositivi adeguati ¢ la dotazione di adeguate misure di
primo soccorso;

f) la programmazione delle verifiche e delle manutenzioni relative alle apparecchiature
antincendio e la regolare alimentazione del Registro dell’ Antincendio, ai sensi del DPR 37/98.
11 PET viene distribuito agli addetti della gestione antincendio.

Per ciascun luogo di lavoro della Fondazione, ¢ stato tempestivamente ottenuto e conservato il
Certificato di Prevenzione Incendi (CPI), rilasciato dal Comando Provinciale dei Vigili del Fuoco in
relazione alle attivitd svolte e ai materiali gestiti, provvedendo al relativo rinnovo qualora in
scadenza.

Conformemente alle disposizioni normative in materia di sicurezza sul lavoro, infine, tutti 1
dipendenti hanno ricevuto apposita formazione da parte della Iondazione in conformita alle
previsioni dell’art. 37 TUS.

In patticolare, la Fondazione effettua riunioni periodiche con i dipendenti per gli aspetti relativi alla
salute ¢ alla sicurezza del lavoro e dei luoghi di lavoro nonché attivita di vigilanza sul rispetto delle
Procedure e delle istruzioni della Fondazione in materia di sicurezza.

Il potere di contestazione ¢ sanzionatotio delle violazioni e degli inadempimenti da parte di
dipendenti in materia di sicurezza sul luogo di lavoro ¢ esercitato dal Datore di Lavoro in materia di
sicurezza, nel rispetto delle Procedure descritte nella Parte Generale del presente Modello.

L’efficacia e 'adeguatezza delle misure di prevenzione e protezione devono essere periodicamente
monitorate. Tali misute devono essere sostituite, modificate o aggiornate qualora ne sia riscontrata
Pinefficacia e/o Pinadeguatezza, anche parziali, ovvero in relazione ad eventuali mutamenti
organizzativi ¢ dei rischi. I’ necessario predisporre un piano di esecuzione delle verifiche, che
indichi anche le modalita di esecuzione delle stesse, nonché le modalita di segnalazione di eventuali
difformita.

Nella gestione e nelluso delle attrezzature di lavoro messe a disposizione dei lavoratori, la
Fondazione si attiene a quanto disposto dalla normativa vigente e alle specifiche disposizioni
legislative ¢ regolamentari di recepimento delle direttive comunitarie di prodotto.

La corretta distribuzione e gestione, oltre che il corretto utilizzo, da parte dei lavoratori, dei
dispositivi di protezione individuale per lo svolgimento delle mansioni loro attribuite deve essete
costantemente monitorato.

11 Datore di Lavoro e il RSPP con la partecipazione del Medico competente, devono programmare
ed effettuate, con cadenza almeno annuale, apposite riunioni con i RLS, volte ad approfondire le
questioni connesse alla prevenzione ed alla protezione dai rischi. Le riunioni devono essere
adeguatamente formalizzate mediante la redazione di apposito verbale, il quale dovra essere inviato
all’OdV.

Il divieto di fumare in tutti gli ambienti di lavoro deve essere formalizzato ed adeguatamente
pubblicizzato.

Il divieto dei lavoratori, che non abbiano ricevuto al rignardo adeguate istruzioni o autorizzazioni,
di accedere a zone che espongano a rischi gravi e specifici deve essere formalizzato ed
adeguatamente pubblicizzato.
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E! vietato richiedere ai lavoratori, salvo eccezioni debitamente motivate, di riprendere la loro attivita
in situazioni di lavoro in cui petsistono pericoli gravi e immediati.

Le attivita lavorative sono svolte nel tispetto delle prescrizioni indicate nella cartellonistica e della
segnaletica di sicurezza.

Gli infortuni sul lavoro che compottano un'assenza di almeno un giorno sono tempestivamente,
accuratamente e cronologicamente annotati in apposito registro, redatto conformemente al modello
approvato con Decreto del Ministero del Lavoro.

Sono richiesti ¢ valutati i costi per la salute ¢ sicurezza sul lavoro in occasione dell'attivita di
selezione dei fornitori (in patticolare degli appaltatori e dei fornitori d’opera). Tale voce di spesa
deve essere specificamente indicata nel contratto, deve essere separato dal costo generale dello
stesso e non puo essere oggetto di ribasso.

Sono previste clausole contrattuali ad hoc volte a garantire il rispetto degli standard e delle
presctizioni in materia di salute e sicurezza da parte delle controparti terze (fornitori e contrattisti,
sub-appaltatoti, ccc.) e identificate le responsabilita circa il monitoraggio e verifica delle stesse.

I assegnazione, la verifica e la gestione degli appalti o degli incarichi a lavoratori autonomi &
effettuata ¢ monitotrata sulla base ¢ nel rispetto di specifiche regole interne formalizzate. Le
strutture organizzative preposte devono, nell’ambito delle attivita di assegnazione di un appalto o di
un incarico ad un lavoratore autonomo, verificare la documentazione ricevuta dalle imprese
appaltatrici al fine di verificarne Pidoneita tecnico professionale e che siano ottemperati tutti gli
adempimenti previsti dalla normativa di riferimento, di cui all’articolo 26 del D.Lgs. 81/08 ¢ delle
procedure interne di sicurezza.

Il sistema di gestione delle problematiche nel’ambito della salute e sicurezza sul lavoro deve
conformarsi ai requisiti previsti dai pit elevati standard di qualita riconosciuti a livello nazionale ed
internazionale, nel cui ambito devono essere considerati con particolare attenzione i requisiti
previsti dalle Linee Guida UNI-INAIL per un sistema di gestione della salute e sicurezza sul lavoro
(SGSL) del 28 settembre 2001 o dal British Standard OHSAS 18001:2007. Deve essere predisposto
ed implementato un sistema di controllo interno idoneo a garantire la costante registrazione, anche
attraverso 'eventuale redazione di apposita documentazione, delle verifiche svolte dalla Fondazione
in materia di salute e sicurezza sul lavoro. In tale ambito, al fine di consentire all’Organismo di
Vigilanza Peffettuazione dell’attivita di monitoraggio della funzionalita del complessivo sistema
preventivo adottato con riferimento all’ambito della salute e sicurezza sul lavoro, deve essere messa
a disposizione dello stesso Organismo copia della reportistica periodica in materia di salute e
sicurezza sul lavoro, del verbale della riunione periodica di cui all’att. 35 del D.I.gs. 81/08, nonché
tutti i dati relativi agli infortuni sul lavoro occorsi.

Nei trasfetimenti interni ed esterni, sia con mezzi propri che aziendali, devono essere osservate
tutte le necessarie ed opportune precauzioni in materia di salute e sicurezza sul lavoro.

Tutta la documentazione riguardante il Sistema di Gestione della Sicurezza ¢ disponibile presso
I'Ufficio del RSPP e del RLS, ovvero presso gli uffici delle funzioni aziendali coinvolte in specifiche
Procedure in materia di sicurezza.

B Compiti delPOdV

Fermi restando i compiti e le funzioni del’OdV statuiti nella Parte Generale del presente Modello,
ai fini della prevenzione delle condotte di cui alla presente Parte Speciale, lo stesso € tenuto a:

a) verificare la conoscenza ed il rispetto, da parte dei Destinatari, del Modello 231 nonché delle
prescrizioni e dei comportamenti ivi contenuti tramite specifica attivita di testing;
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b) monitorare Padozione ed effettiva implementazione delle azioni cotrettive che la Fondazione ha
pianificato al fine di prevenire il rischio di commissione delle condotte di cui alla presente Parte
Speciale;
c) verificare leffettiva formazione dei Destinatari in merito ai reati oggetto della presente Parte
Speciale.
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1. Le Fattispecie di Illecito Penale e Amministrativo Previste dall’articolo 25-
Sexies, D. Lgs. 231/2001 e Dall’articolo 187-Quinquies, Tuf

La presente costituisce parte integrante del Modello di cui Fondazione Cassa di Risparmio
di Ravenna (di seguito, in breve anche “Fondazione Cariravenna” o la “Fondazione”) si ¢
dotata al fine di soddisfare le esigenze preventive di cui al D. ILgs. 231/01 (di seguito, in
breve anche “Decreto”).

Tutti 1 Destinatari del Modello, cosi come individuati nella Parte Generale del medesimo,
sono chiamati all’osservanza dei principi e delle linee di condotta di seguito indicati, nonché
ad adottare, ciascuno in relazione alla funzione in concreto esetcitata, comportamenti
conformi ad ogni altra norma ¢/o procedura operativa che regoli in qualsiasi modo le
attivita tientranti nell’ambito di applicazione del Decreto.

Ia presente Parte Speciale ¢ riferita:

- allarticolo 25-fer del Decreto, con esclusivo riferimento all’art. 2637 c.c.
“Aggiotaggio” (per gli altri reati ex Art. 25-ter potenzialmente applicabili si rimanda
alla patte speciale “Reati Societari” del presente Modello);

- alle fattispecie di illecito penale ¢ amministrativo (d’ora innanzi, per brevita, gli
“Abusi di Mercato”) di cui alla Parte V, Titolo I-bis, TUF, realizzabili nell'interesse
o a vantaggio dell’ente ai sensi dell’art. 25-sexies, Decreto (atticolo introdotto dalla
Legge 18 aprile 2005, n. 62) e dellarticolo 187-guinguies, TUF, con specifico
riguardo:

o agli strumenti finanziari indicati dall’atticolo 180, lettera a), numero 1) e
lettera b), TUF, ammessi alla negoziazione o per i quali ¢ stata presentata
una richiesta di ammissione alle negoziazioni in un mercato regolamentato
italiano o di altro Paese dell’Unione europea come precisato allarticolo 180,
TUF;

o agli strumenti finanziari di cui allarticolo 180, lettera a), numero 2), TUF,
ammessi alla negoziazione in un sistema multilaterale di negoziazione
italiano, petr i quali Pammissione ¢ stata richiesta o autorizzata
dall’emittente.

Pit specificamente, ¢ possibile consultare un estratto dellarticolo 25-sexies del Decreto e
dellatticolo 25-7er al’Allegato al presente modello.

Inoltre, il summenzionato articolo 187-guinguies, TUF, prevede in capo all’ente una
responsabilita amministrativa anche a fronte di illeciti amministrativi qualificabili come
Abusi di Mercato.

Si segnala che le condotte tilevanti ai fini della commissione dell'illecito penale e di quello
amministrativo di abuso di informazione privilegiata coincidono in larga parte, tranne che,
con riferimento alla sola ipotesi di illecito amministrativo:
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e il tentativo ¢ equipatato alla consumazione;
o la condotta & sanzionata anche a titolo di mera colpa.

Gli illeciti sopra considerati intendono tutelare il corretto accesso al mercato, la cui
efficienza puo tisultare pregiudicata laddove taluno, in ragione
delPattivita/professione/funzione svolta, venga a conoscenza di informazioni privilegiate ¢
le utilizzi per compiere o raccomandate investimenti od operazioni su strumenti finanziari
avvantaggiandosi rispetto a chi, invece, basi le proprie scelte di investimento unicamente sui

dati disponibili al pubblico.
1l possesso della notizia privilegiata costituisce il presupposto degli illeciti in esame.

1 >“nformazione privilegiata” & definita dall’att. 181, comma 1, 'TUF, quale “wn'informazione di
caratfere preciso, che nwon ¢ stata resa pubblica, concernenfe, direttamente o indirellaniente, uio o pilr
emiftenti strumenti finanziari o uno o pinr strumenti finanziari, che, se resa pubblica, potrebbe influire in
modo sensibile sui prezzi di tali strumenti finanziar?”.

Ai sensi dell’articolo 181, comma 3, TUF, la notizia ha carattere preciso se:

e si riferisce ad un complesso di circostanze esistente o che si possa ragionevolmente
ptevedere che verra ad csistenza o ad un evento verificatosi o che si possa
ragionevolmente prevedere che si verifichera;

e ¢ sufficientemente specifica da consentire di trarre conclusioni sul possibile effetto
del complesso di circostanze o dell'evento di cui sopta sui prezzi degli strumenti
finanziari;

e non ¢ stata tesa pubblica;
concetne dircttamente o indirettamente uno o pin emittenti strumenti finanziari o
uno o piu strumenti finanziari;

e nel caso in cui venisse resa pubblica, potrebbe influire in modo sensibile sui prezzi
di tali strumenti finanziari.

Le informazioni privilegiate sono costituite innanzi tutto da quelle relative a fatti che
concetnono direttamente la societa emittente (quali la sua situazione e le sue prospettive
patrimoniali, finanziarie e gestionali) o i titoli da questa emessi.

Come indicato dalle Linee Guida di Confindustria, nonché dalle Linee Guida ACRI, le
suddette informazioni, riguardanti direttamente la vita di una societa o i suoi titoli,
potrebbero, a titolo esemplificativo, essere quelle concernenti gli eventi di seguito indicati:

e andamento del business operativo;

e cambiamenti nel controllo ¢/o nei patti di controllo;

e variazioni nel management;

o operazioni che coinvolgono il capitale o emissione di strumenti di debito o di

strumenti che danno diritto a comprate o sottosctivere titoli;

decisioni in merito alla variazione del capitale sociale;
fusioni, “plit” e/o “Spin off;
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acquisti o disposizioni su azioni, attivita o rami di azienda;

ristrutturazioni ¢/o riorganizzazioni aziendali che hanno un effetto sulle attivita,
sulle passivita, sulla posizione finanziaria o sul conto economico;

® revoca o cancellazione delle linee di credito da parte del sistema bancatio;

® contenzioso legale ¢/o risoluzione di contratti ¢/o verifica di casi di risoluzione;
insolvenza da patte di debitori rilevanti;

La Manipolazione del Mercato consiste nella diffusione di notizie false (c.d.
“Manipolazione Informativa™) ovvero nel compimento di operazioni simulate o di altri
artifici (c.d. “Manipolazione Operativa™), con la finalita, in entrambi i casi, di produrte una
distorsione del mercato.

Pet la Manipolazione di mercato, si faccia riferimento ai seguenti articoli:
(a) L’illecito penale (art 185, TUF)
(b) Lillecito amministrativo (att 187-7er, TUF)

Relativamente al reato di aggiotaggio, esso punisce chiunque (reato comune), realizzi un
abuso di mercato attraverso Palterazione delle dinamiche relative alla corretta formazione
del prezzo di strumenti finanziari.

L’ipotesi di reato si caratterizza in relazione alla natura degli strumenti finanziasi il cui
ptezzo potiebbe essere influenzato dalle condotte punite. Vengono in considerazione
sttumenti finanziari non quotati o per i quali non sia stata presentata domanda di
ammissione alla negoziazione in un mercato regolamentato.

La condotta costitutiva del reato di aggiotaggio consiste:

° nella diffusione di notizic false (information based manipulation): piu in particolare,
la notizia ¢ da considerare falsa “quando, creando una falsa rappresentazione della
realta, sia tale da trarre in inganno gli operatori determinando un rialzo o tibasso dei
prezzi non regolate”; ;

® nel compimento di operazioni simulate o di altri artifici idonei a provocare una
sensibile alterazione del prezzo di strumenti finanziari non quotati (action based
manipulation): per altri artifici si deve intendere “qualsiasi comportamento che,
mediante inganno, sia idoneo ad alterare il corso normale dei prezzi”. Per esistenza
del reato & sufficiente una situazione di pericolo, indipendentemente dal verificarsi
di una variazione artificiosa dei prezzi.

Inoltre, il reato di aggiotaggio punisce anche le condotte volte ad incidere in modo
significativo sullaffidamento che il pubblico ripone nella stabilita patrimoniale di banche o
di gruppi bancati.
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2. Le Sanzioni previste in relazione ai Reati di Aggiotaggio e Abusi di Mercato

Con riferimento alle tipologie di Abusi di Mercato sopra considerate, gli articoli 25-sexves
del Decteto ¢ 187-guinguies, TUT prevedono specifiche sanzioni a carico dellente, ove tali
illeciti siano stati commessi da patte dei Soggetti Apicali e/o Sottoposti nell’interesse o a

vantaggio dell’ente. Di seguito, una tabella riepilogativa delle suddette sanzioni.

Illecito penale

Sanzione Pecuniaria

Sanzione Interdittiva

Abuso di informazioni
privilegiate (art. 184, TUF

Da 400 a 1000 quote. Se il
prodotto o il profitto
conseguito dall’ente ¢ di
rilevante entita, la sanzione &
aumentata fino a 10 volte tale
prodotto o profitto

Nessuna

Manipolazione del mercato

(att. 185, TUF)

Da 400 a 1000 quote. Se il
prodotto o il profitto
conseguito dall’ente ¢ di
rilevante entita, la sanzione e
aumentata fino a 10 volte tale
prodotto o profitto

Nessuna

Illecito Amministrativo

Sanzione Pecuniaria

Sanzione Interdittiva

187-quinguies, TUF) per gli
illeciti amministrativi di:
abuso di informazioni
privilegiate;

manipolazione del mercato.

Responsabilita dell’ente (art.

Si applicano le sanzioni
previste per gli illeciti in esame
e, pertanto:

IDa Euro 100.000,00 a Euro
quindici (15) milioni

Se il prodotto o il profitto ¢ di
rilevante entita, la sanzione ¢
aumentata fino a 10 volte tale
profitto o prodotto

Da Euro 100.000,00 a Euro
venticinque (25) milioni

Se il prodotto o il profitto e di
rilevante entita, la sanzione é
aumentata fino a 10 volte tale
profitto o prodotto

Nessuna

Reato ex Art. 25-ter

Sanzione Pecuniaria

Sanzione Interdittiva

Aggiotaggio (art. 2637 c.c.)

Da 400 a 1.000 quote

Nessuna
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In aggiunta alle sanzioni sopra indicate, devono essere considerate le ulteriori misure
previste in generale dalla normativa di riferimento (Ze.: la confisca del prezzo o del profitto
del reato e Peventuale pubblicazione della sentenza di condanna).

3. Le Aree a Rischio Reato

Nel corso dellattivita di indagine condotta nellambito delle funzioni di volta in volta
coinvolte, in considerazione della peculiarita dellattivita svolta, Fondazione Cariravenna ha
provveduto ad individuare le seguenti Aree a Rischio Reato ai fini della commissione
degli illeciti di Abuso di Mercato:

1. Gestione della Contabilita, del Bilancio, della Tesoreria e degli Investimenti Finanziari
a) Predisposizione e approvazione del documento programmatico previsionale
b) Gestione del budget
c) Gestione della contabilita
d) Predisposizione ¢ approvazione del bilancio di esercizio e della Relazione sulla

gestione
e) Gestione della Tesoreria
f) Gestione di incassi e/ pagamenti
g) Gestione della piccola cassa
h) Gestione degli investimenti finanziari
i) IRES e IRAP: versamento dellimposta e dichiarazioni relative
j) Versamento ritenute alla fonte e dichiarazioni relative
k) IMU - TASI / Altre imposte e tasse locali
1) Gestione del contenzioso Fiscale

2. Gestione delle attivita degli organi ¢ delle informazioni riservate e privilegiate
a) Gestione dell'attivita degli Organi
b) Mappatura e comunicazione delle informazioni riservate e/o price sensitive

3. Gestione Attivita Patrimoniali e Finanziatie
a) Gestione del Patrimonio
b) Segnalazione di acquisto di opere d'arte

) Donazioni ed eredita

d) Concessione od ottenimento di comodati, anche gratuiti

¢) Conservazione, sicurezza, traspotto e vendita delle opere d'arte
f) Gestione degli aspetti di proprieta intellettuale

4. Norme di Comportamento Generale nelle Aree a Rischio Reato
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Al fine di prevenite ed impedite il verificarsi dei reati di Abusi di Mercato e di
Aggiotaggio individuati al precedente paragrafo 1 e ritenuti rilevanti per Fondazione
Cariravenna, i Destinatari coinvolti nello svolgimento delle Attivita Sensibili nelle Aree a
Rischio Reato individuate, sono tenuti al rispetto dei seguenti principi generali di condotta,
fermo restando quanto indicato nel successivo paragrafo 5, dal Codice Etico ¢ dalle
specifiche Procedure aziendali:

a) astenersi dal potte in essere o pattecipare alla realizzazione di condotte che,
considerate individualmente o collettivamente, possano integrare le fattispecie di
reato riportate nel precedente paragrafo 1;

b) astenersi dal porte in essere ed adottare comportamenti che, sebbene non integrino,
di per sé, alcuna delle fattispecie dei reati indicati nel precedente paragrafo 1,
possano potenzialmente diventate idonei alla realizzazione dei reati medesimi;

c) mantenere una condotta improntata ai principi di correttezza, traspatenza,
collaborazione e rispetto delle norme di legge nonché regolamentari vigenti,
nellesecuzione di tutte le attivita in cui vengano in possesso di informazioni
privilegiate o di notizie che possano avere permettere loro di porre in essere
manipolazioni informative o operative di mercato.

A questo proposito, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, ¢ fatto obbligo in
particolare di:

1. mantenecte riservate tutte le informazioni e i documenti acquisiti nello svolgimento
delle propric funzioni, sia aventi ad oggetto la Fondazione o le sue controllate, sia
riguardanti societd terze intrattenenti rapporti con la Fondazione nonché di
utilizzare le informazioni o i documenti stessi esclusivamente per 'espletamento dei
propri compiti lavorativi;

2. custodire accuratamente documenti contenenti informazioni confidenziali e
riservate provvedendo a:

- assicurare la tracciabilita della gestione delle informazioni privilegiate, a
pattite dal momento in cui ne siano entrati in possesso, attraverso la
compilazione di apposite liste di distribuzione;

- accertate che, qualora le informazioni privilegiate debbano essere
comunicate a terzi per ragioni d’ufficio, questi ultimi siano soggetti ad un
obbligo di riservatezza legale, regolamentare o statutario ed eventualmente
formalizzare un apposito accordo contenente vincoli di confidenzialita;

- identificare i documenti contenenti informazioni privilegiate attraverso la
dicitura “Riservato — Price Sensitive” e provvedere a proteggerli tramite
password se trasmessi/archiviati in modo elettronico ovvero ad archiviarli
in appositi locali ad accesso fisico controllato ovvero in archivi protetti da
adeguati sistemi di sicurezza se cartacei.

F’ inoltre fatto esptesso divieto ai Destinatari di:
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1. comunicare le informazioni privilegiate a tetzi per ragioni diverse da quelle di
ufficio ovveto raccomandare o indurre terzi a compiete operazioni connesse alle
informazioni privilegiate;

2. discutete informazioni privilegiate in luoghi pubblici o in locali in cui siano presenti
estranei o comunque soggetti che non hanno necessita di conoscere tali
informaziont;

3. diffondere attraverso qualsiasi canale informativo informazioni non cotrispondenti
alla realta, ovvero informazioni di cui non sia certa la veridicita, idonee, o anche
solo potenzialmente suscettibili, a fornire indicazioni false o fuorvianti sulla
Fondazione ¢/o su socicta terze aventi rapporti con la stessa.

5. Norme di Comportamento Patticolare nelle singole Aree a Rischio Reato

Si rimanda alle allegate matrici di Risk Assessment ed As Is & Gap Alnalysis del sistema di
controllo interno, che costituiscono parte integrante del Modello ex D.Lgs 231, per il
dettaglio di attivita, rischio reato, potenziali modalita commissive e rilevazione ¢
valutazione del sistema di controllo interno.

Ai fini di prevenire il reato di aggiotaggio, valgono tutti i protocolli generali di controllo gia
riportati nella parte speciale “Reati Societati” del presente Modello, cui si rimanda per
ulterioti dettagli.

Ferma restando la necessitd di potte in essere le condotte di carattere generale indicate al
precedente patagrafo 4, con riferimento alle norme di carattere patticolare la Fondazione
ha definito per ciascuna delle aree rilevanti un sistema di protocolli rappresentati da un
cotpo procedurale formale ad hoc in fase di rafforzamento.

6. Compiti delPOdV

Fermi testando i compiti e le funzioni del’OdV statuiti nella Parte Generale del presente
Modello, ai fini della prevenzione delle condotte di cui alla presente Patte Speciale, lo stesso
¢ tenuto a:

a) vetificare la conoscenza ed il rispetto, da parte dei Destinatari, del Modello 231 nonche
delle presctizioni e dei comportamenti ivi contenuti tramite specifica attivita di testing;

b) monitorare 'adozione ed effettiva implementazione delle azioni correttive che la Societa
ha pianificato al fine di prevenite il rischio di commissione delle condotte di cui alla
ptesente Parte Speciale;

¢) vetificare effettiva formazione dei Destinatari in merito ai reati oggetto della presente
Patte Speciale.
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1. Le nozioni di Pubblica Amministrazione, Pubblico Ufficiale ed Incaricato di

Pubblico Servizio

I reati nei rapporti con Pubblica Amministrazione, richiamati dagli atrtt. 24, 25 e 25-cdecies del
Decteto, trovano come presupposto Pinstaurazione di relazioni, dirette o indirette, con la Pubblica
Amministrazione o con I’Autorita Giudiziatia (intesa in senso lato e tale da comprendere anche la
Pubblica Amministrazione di Stati esteri).

Pertanto, appare necessaria una preliminare delimitazione delle nozioni di Pubblica
Amministrazione (di seguito, in breve anche “PA”), di Pubblico Ufficiale (di seguito, in breve anche
“PU”) e di Incaticato di Pubblico Servizio (di seguito, in breve anche “IPS”).

Per Pubblica Amministrazione si intende, in estrema sintesi, 'insieme di enti e soggetti pubblici
(Stato, ministeri, regioni, province, comuni, ctc) e talora privati (ad es,, concessionari,
amministrazioni aggiudicatrici, S.p.A. miste, ecc.) e tutte le altre figure che svolgono in qualche
modo la funzione pubblica, nell'interesse della collettivita e quindi nell'interesse pubblico. Oggetto
della tutela penale nei reati che rilevano in questa sede, ¢ il regolare funzionamento nonché il
prestigio degli Enti Pubblici ed, in generale, quel “buon andamento” dell’ Amministrazione di cui
all’art. 97 della Costituzione, ovvero, nel caso dei reati di truffa, il patrimonio pubblico.

La nozione di Pubblico Ufficiale ¢ fornita direttamente dal legislatore, all’art. 357 c.p., il quale
indica il “pubblico ufficiale” in “chinngue eserciti una pubblica funzione legislativa, gindiziaria o amministrativa”,
specificandosi che “¢ pubblica la fiunzione amministrativa disciplinata da norme di divitto pubblico e da atti
antoritativi e caratterizzata dalla formazione e dalla manifestazione della volonta della Pubblica Amministrazione ¢
dal suo svolgersi per mezz0 dei poleri antoritativi e certificativr”.

Divetsamente, Part. 358 c.p. ticonosce la qualifica di “incaricato di un pubblico servizio™ a tutti
“caloro i quali, a qualungue titolo, prestano un pubblico servizio”, intendendosi per tale “un’attivita disciplinata
nelle stesse forme della pubblica funzione, ma caratterizzata dalla mancanza dei poteri tipici di questa ullima ¢ con
esclusione dello svolgimento di semplici mansioni di ordine e della prestagione di opera meramente materiale”.

In patticolare, sono individvati quali pubblici nfficiali o incaricati di un pubblico servizio:

soggetti che svolgono una pubblica funzione legislativa o amministrativa, quali, ad
esempio:

e patlamentari e membri del Governo;
e consiglieri regionali e provinciali;
o parlamentari curopei e membti del Consiglio d’Europa;

o soggetti che svolgono funzioni accessorie (addetti alla conservazione di atti e
documenti patlamentari, alla redazione di resoconti stenografici, di economato,
tecnici, ecc.);

soggetti che svolgono una pubblica funzione giudiziaria, quali, ad esempio:

o magistrati (magistratura ordinaria di tribunali, Corti d’Appello, Suprema Cotte di
Cassazione, Tribunale Supetiote delle Acque, TAR, Consiglio di Stato, Cotte
Costituzionale, tribunali militari, giudici popolati delle Corti d’Assise, giudici di
pace, membri di collegi arbitrali rituali e di commissioni parlamentari di inchiesta,
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magistrati della Cortte Europea di Giustizia, nonché delle varie corti internazionali,
ecc.);

o soggetti che svolgono funzioni collegate (ufficiali e agenti di polizia giudiziatia,
guardia di finanza e carabinieri, cancellieri, segretari, custodi giudiziari, ufficiali
giudiziari, testimoni, messi di conciliazione, curatori fallimentari, operatori addetti
al rilascio di certificati presso le cancellerie dei tribunali, periti e consulenti del
Pubblico Ministero, commissati liquidatori nelle procedure fallimentari, liquidatori
del concordato preventivo, commissari straordinari  del’amministrazione
straotdinatia delle grandi imprese in crisi ecc.);

soggetti che svolgono una pubblica funzione amministrativa, quali, ad esempio:

e dipendenti dello Stato, di organismi internazionali ed esteri e degli enti territoriali
(ad esempio funzionari e dipendenti dello Stato, dell’'Unione Europea, di organismi
sopranazionali, di Stati esteri e degli Enti territoriali, ivi comprese le Regioni, le
Province, i Comuni e le Comunita montane; soggetti che svolgano funzioni
accessorie rispetto ai fini istituzionali dello Stato, quali componenti dellufficio
tecnico comunale, membri della commissione edilizia, capo ufficio amministrativo
dell’ufficio condoni, messi comunali, addetti alle pratiche rigunardanti occupazione
del suolo pubblico, corrispondenti comunali addetti all’ufficio di collocamento,
dipendenti delle aziende di Stato e delle aziende municipalizzate; soggetti addetti
allesazione dei tributi, personale sanitario delle strutture pubbliche, personale dei
ministeti, delle soprintendenze ecc.);

o dipendenti di altti enti pubblici, nazionali ed internazionali (ad esempio funzionati
e dipendenti della Camera di Commercio, della Banca d’Italia, delle Autorita di
Vigilanza, degli istituti di previdenza pubblica, del’ISTAT, del’lONU, della FAO,
ecc.);

o privati esercent pubbliche funzioni o pubblici servizi (ad esempio notai, Enti
privati operanti in regime di concessione o la cui attivita sia comunque regolata da
norme di diritto pubblico o che comunque svolgano attivita di interesse pubblico o
siano controllate in tutto o in parte dallo Stato, ecc.);

® i componenti delle commissioni di gare d’appalto per forniture a PA o
aziende/enti da esse controllate, in quanto concorrono a formare la volonta della
Pubblica Amministrazione.!

Non sono considerate pubblico servizio le attivita che, pur disciplinate da norme di diritto pubblico
o da atti autoritativi, consistono tuttavia nello svolgimento di semplici mansioni di ordine o nella
prestazione di opera metamente materiale, estrinsecatesi cio¢ in attivita di prevalente natura
applicativa od esecutiva che non comportano alcuna autonomia o discrezionalita.

La figura del pubblico ufficiale e dell'incaricato di pubblico servizio sono individuate non sulla base
del criterio della appartenenza o dipendenza da un Ente pubblico, ma con riferimento alla natura
dell'atdviti svolta in concreto dalla medesima, ovvero, rispettivamente, pubblica funzione e
pubblico servizio.

1'Si veda al proposito Cass. 4-1-1996, n°96
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Anche un soggetto estraneo alla pubblica amministrazione pu6 dunque rivestire la qualifica di
pubblico ufficiale o di incaricato di pubblico servizio, quando eserciti una delle attivita definite
come tali daglt artt. 357 e 358 c.p.

Inoltre, Part. 322 bis c.p. estende la punibilita dei reati di corruzione e di concussione e di altri reati
contro la Pubblica Amministrazione anche alle ipotesi in cui Iillecito coinvolga:

membri della Commissione delle Comunita europee, del Patlamento europeo, della Corte di
Giustizia e della Corte dei Conti delle Comunita europee;

funzionari, agenti operanti presso le Comunitd curopee o soggetti che svolgono funzioni
cquivalenti;

soggetti che, nelPambito di altti Stati membri dell’Unione europea, svolgono funzioni o attivita
corrispondenti a quelle dei pubblici ufficiali ¢ degli incaricati di pubblico servizio;

sopgetti che esercitano funzioni o attivita corrispondenti a quelle dei pubblici ufficiali e
delPincaricato di pubblico servizio nell’ambito di Stati esteri non appattenent all’'Unione europea
od organizzazioni pubbliche internazionali.

2 Le fattispecie di reato previste dagli Articoli 24 e 25, D.Lgs. n. 231 del 2001

Gli atticoli 24 ¢ 25 del D.Lgs. n. 231 del 2001 richiamano le fattispecic di reato commesse in danno
della Pubblica Amministrazione (di seguito, per brevita, i “Reati contro la Pubblica
Amministrazione™) di seguito elencate:

e  malversazione a danno dello Stato (art. 316-bis c.p.);
indebita petcezione di erogazioni a danno dello Stato (att. 316-7erc.p.);

® & o

truffa in danno dello Stato o di altro Ente Pubblico o col pretesto di far esonerare qualcuno
dal servizio militate (atrt. 640, 2° comma, n. 1, c.p.);

truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche (att. 640-bis c.p.);

frode informatica (art. 640-fer c.p.)

corruzione per Pesercizio della funzione (art. 318 c.p. — art. 320 c.p. - att. 321 c.p.);
corruzione per un atto contratio ai doveri d’ufficio (att. 319 c.p. —art. 320 c.p. - art. 319-bir
c.p. —att. 321 c.p.);

corruzione in atti giudiziari (act. 319-fer c.p. — art. 321 c.p.);

citcostanze aggravanti (art. 319-bis c.p.);

induzione indebita a dare o promettere utilita (art.319-guater c.p.);

corruzione di persone incaticate di un pubblico servizio (art. 320 c.p.);

istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.);

Pene pet il corruttore (art 321 c.p.)

peculato, concussione, induzione indebita a dare o promettere utilita, corruzione e istigazione
alla corruzione di membri della Corte Penale Internazionale o degli organi delle Comunita
Europee e di funzionari delle Comunita Europee e di Stati esteri (art. 322-bir c.p.).

In particolare, in considerazione dellattivita svolta, Fondazione Cassa di Rispatmio di Ravenna (di
seguito anche, breviter, “Fondazione™) ha ritenuto rilevanti le seguenti fattispecie di reato di cui viene

riportato il testo integrale.

(i) Malversazione ai danni dello stato (art. 316-bis, c.p.)




Consiglio MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E

FONDAZIONE 30/3/2017 GESTIONE EX D.LGS. 231/01
CASSA DI RISPARMIO
DI RAVENNA PARTE SPECIALE REATI CONTRO
REYV. 2016/2017 Pag. 6 di 15 LA PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE

(if)

(iii)

(iv)

™)

(vi)

“Chinngue, estraneo alla pubblica amminisirazione, avendo otiennto dallo Stato o da allro ente pubblico o
dalle Comuniti Enraopee contributi, sovvensioni o finanziamenti destinati a favorire iniziative dirette alla
realizzazione di opere od allo svolgimento di attivitd di pubblico interesse, non li destina alle predette finalita,
& punito con la reclusione da sei mesi a quatiro annt.”.

Indebita percezione di erogazioni a danno dello Stato (art. 316-Ter c.p.)

“Salvo che il fatto costituisca il reato previsto dall'articolo 640-bis, chinngue mediante I'niilizzo o la
presentazione di dichiarazioni o di documenti falsi o attestanti cose non vere, ovvero mediante I "omissione di
informazioni dovnte, consegie indebitamente, per ¢ o per alfri, contribuli, finanziaments, mutni agevolall o
allre erogazioni dello stesso tipo, comunque denominafe, conceisi o erogati dallo Stato, da altyi enti pubblici o
dalle Comunita enropee é punito con la reclisione da sei mesi a tre anni,

Ounando la somma indebitamente pervepita é pari o inferiore a 3.999,96 enro si applica soltanto la sanzione
amministrativa del pagamento di una somma di denaro da 5.164 enro a 25.822 euro. Tale sanzione non
pui commngue superare i triplo del beneficio conseguito.”

Truffa in danno dello Stato o di altro Ente Pubblico (att. 640, 2° comma, n. 1, ¢.p.)

“Chinnque, con artifizi o raggiri, inducenda taluno in errore, procura a sé o ad alfri nn inginsto profitlo con
alfrui danno, & punito con la reclusione da sei mesi a fre anni ¢ con la mulia da enro 51 a enro 1.032.

La pena é della reclusione da nno a cingue anni e della multa da enro 309 a enro 1.549:

1) se il fatto & commesso a danno dello Stato o di un altro ente pubblico o col prefesto di far esonerare tadino
dal servizio militare.”"

Truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche (art. 640-bis, c.p.)

“Ia pena & della reclusione da 1no a sei anni e si procede d'ufficio se il fatto di cui all'articolo 640 rignarda
contributs, finanziamenti, mutui agevolati ovvero alfre erogazioni dello stesso lipo, commungue denominafe,
concessi o erogati da parte dello Stato, di altri enti pubblici o delle Comunita enropee.”.

Frode informatica (art, 640-ter, comma 1, c.p.)

“Chinngue, alterando in qualsiasi modo il finzionamento di nn sistema informatico o lelewatico o
intervenendo senga diritto con qualsiasi modalitd su dati, informazioni o programmi confennli in i sistena
informatico o telematico 0 ad esso pertinenti, procura a sé o ad altri un inginsto profitto con altrui danno, é
punito con la reclusione da sei mesi a fre anni e con la multa da euro 51 a enro 1.032.

La pena é della reclusione da no a cingue anni e della multa da enro 309 a enro 1.549 se ricorve una delle
dircostanze previste dal numero 1) del secondo comma dell'articolo 640, ovvero se il fatto & commesso con
abuso della qualita di operatore del sistema.”

Corruzione:
Cottuzione per Pesercizio della funzione (Att. 318 c.p.) (Corruzione impropria)

“T/ pubblico ufficiale che, per esercizio delle sue funzioni o dei snoi poters, indebitamente riceve, per se’ o per
1 ferzo, denaro o alfra ufilitd o ne accelta la promessa & punito con la reclusione da mio a cingue anni’.

Cottuzione per un atto contratio ai doveri d'ufficio Art. 319 c.p. (Corruzione proptia)
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“U pubblico ufficiale che, per omettere o ritardare o per aver omesso o vitardato un atto del swo ufficio, ovvero
per compiere o per aver compinto un atto contrario ai doveri di ufficio, riceve, per s€ o per un terzo, denaro od
altra utilita, o ne accetta la promessa, & punito con la reclusione da quatiro a otto anni’.

o Cortuzione in atti giudiziari (Art. 319-fer c.p.)

“Se i fatti indicati negli articoli 318 e 319 sono commesii per favorire o danneggiare una parte in nn processo
civile, penale o amminisirativo, 5i applica la pena della reclusione da quatiro a dieci ani.

Se dal fatto deviva l'inginsta condanna di taluno alla reclisione non superiore a cinque anni, la pena é della
reclsione da cingue a dodici anniy se deriva 'inginsta condanna alla reclusione superiore a cingue anni o
all'ergastolo, la pena é della reclusione da sei a venti anni”.

o Induzione indebita a dare o promettere utilita (Art. 319-guater c.p.)

“Salvo che il fatto costituisca pint grave reato, il pubblico ufficiale o lincaricato di pubblico servizio che,
abusando della sna qualita o dei swoi poters, induce taluno a dare o a promeltere indebitamente, a hii o a un
terzo, denaro o altra ntilita é punito con la reclusione da tre a offo anni.

Nei casi previsti dal primo comma, chi di o promette denaro o allra utilita é punito con la reclusione fino a
tre anni’’

° Cotruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 c.p.)

“Le disposizioni degli articoli 318 e 319 si applicano anche all incaricato di un pubblico servisio. I ggni
caso, le pene sono ridotte in misura non superiore ad nn ferzo.”

(vii) Circostanze aggravanti (319-Bis c.p.)

“La pena ¢ anmentata se il fatto di cui all' articolo 319 ha per oggetto il conferimento di pubblici impieghi o
stipendi o pensioni o la stipulazione di contratti nei quali sia interessata 'amministrazione alla quale if
pubblico ufficiale appartiene.”

Le ipotesi di corruzione indicate agli articoli 318, 319 e 319-%r cp. si differenziano dalla
concussione, in quanto tra cotrotto e corruttore esiste un accordo finalizzato a raggiungere un
vantaggio reciproco, mentre nella concussione il concusso subisce la condotta del pubblico ufficiale
o dell’incaricato del pubblico servizio®.

Per le finalita e gli scopi perseguiti dal presente Modello, Pesposizione delle fattispecie di reato di
cotruzione sopra opetata non sarebbe completa ed esaustiva, se non venissero riportate di seguito
le disposizioni contenute nel Codice Penale relative alla conseguenze negative per il corruttore del
pubblico ufficiale e dell’incaricato del pubblico servizio.

2 A questo proposito, vale la pena di rportare quanto prevede Part. 319-bis c.p. (Circostanze Aggravanti)
espressamente richiamato dallart. 25, 3° comma del d.lgs. 231/2001 in forza del quale “La pena ¢ anmentata se
il fatto di cui allart. 319 ha per oggetto il conferimento di pubblici inpieghi o stipendi o pensioni o la stipulazione di contratli nei
qutatli sia inferessata Famminisirazione alla quale il pubblico ufficiale appariiene”.

3 In alted termini, “menire nella corrusione (...) i soggelti frattano partteticamente con manifestaziont di volonta convergent? sul
apactunm scelerisv, nella concnssione il dominus dell'iflecito & il pubblico nfficiale i quale, abusando della sua antorita e del sito
potere, costringe con miinaccia o induce con la frode il privato a solfostare allindebita richiesta, ponendslo in una sitwagione che
non affie alternative diverse dafla resa” (cosi: Cass. Pen. Sent. 2265 del 24 febbraio 2000).
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A questo proposito, Part. 321 c.p. (Pene per il corruttore) prevede espressamente che: “Le pene
stabilite nel primo comma dellarticolo 318 (Corruzione per Vesercizio della funzione), nell'articols 319
(Cotruzione per un atto contratio ai doveri d’ufficio), nell'articolo 319-bis (Circostanze Aggravanti: v.
precedente nota 9), nell'articolo 319-ter (Corruzione in atti giudiziari), e well'articolo 320 (Corruzione di
persona incaricata di un pubblico servizio) in relazione alle suddette ipolesi degli articoli 318 e 319, i
applicano anche a chi di o prowette al pubblico ufficiale o all incaricato di un pubblico servizio il denaro od alfra
utilité”. Inoltre, sccondo quanto previsto all’art. 322 c.p., 1° e 2° comma, (Istigazione alla
cortuzione):

“Chinngue offie o promette denaro od altra ntilita non dovitli ad 1 pubblico ufficiale o ad un incaricato di un
pubblico servizio, per F'eservizio delle sue funzioni dei suoi poleri, soggiace, qutalora l'offerta o la promessa non sia
accettala, alla pena stabilita nel primo conma dell'articolo 318, ridotta di un ferzo.

Se l'afferta o la promessa & fatta per indurre nn pbblico ufficiale o 1 incaricato di un pubblico servizio ad ometlere o
a ritavdare un atto del suo ufficio, ovvero a fare un afto confrario ai suoi dovert, il colpevole soggiace, quatora offerta
0 la promessa non sia accettata, alla pena stabilita nell' articolo 319, ridotta di un tergo.”

Sulla base di quanto sopta, ne consegue che sono applicabili al corruttore le pene specificamente
previste agli articoli 321 e 322, 1° e 2° comma, c.p. sia nell'ipotesi in cui il reato di corruzione sia
stato effettivamente consumato attraverso la dazione di denaro od altra utilita, sia nell’ipotesi in cui
il reato sia rimasto nella fase del tentativo perché, ad esempio, il pubblico ufficiale o Pincaticato di
pubblico servizio non hanno accettato tale dazione.

Sotto il profilo delle finalita contemplate dal d.lgs. 231/2001, & ravvisabile una responsabilita
dellente nellipotesi in cui i soggetti apicali o soggetti sottoposti offrano o promettano ad un
pubblico ufficiale od ad un incaticato di pubblico setvizio? denaro o altra utilita per compiere o avet
compiuto, ometterc o aver omesso, ritardare o aver ritardato atti del suo ufficio ovvero per
compiere o aver compiuto atti contrari ai suoi doveri di ufficio e dalla commissione di uno di tali
reati sia detivato all’ente un interesse o un vantaggio.

A completamento dell’esame del reato di corruzione previsto dall’art. 25 del Decreto vale la pena
rilevare che il corruttore, Vistigatore alla corruzione, indotto alla dazione o promessa, soggiace alle
medesime pene indicate agli articoli 321 e 322 c.p. sopta riportati qualora il denaro o l'utilita sono
offerti o promessi:
a) “ai membri della Commissione delle Commnitd enropee, del Pavlamento enropeo, della Corte di Ginstizia
¢ della Corte dei conti delle Comunita enropee;
b) ai funzionari e agli agenti assunti per contratfo a norma dello statuto dei funzionari delle Communita
enropee o del regimie applicabile agli agenti delle Comunita enropee;
¢) alle persone comandate dagli Stati membri o da qualsiasi ente pubblico o privato presso le Comunitd
enrapee, che eserviline funzioni corvispondenti a quelle dei funzionari o agenti delle Comunita enropee;
d) ai menbri e aghi addetti a enti costituiti sulla base dei Trattati che istituiscono le Comunita enropee;
¢) a coloro che, nell'ambito di altri Stati menbri dell' Unione enropea, svolgono funzioni o afiiviid
corvispondenti a quelle dei pubblici nfficiali e degli incaricati di 1 pubblico servizio;
) ai gindici, al procuratore, ai procuratori aggiunti, ai funzionari e agli agenti della Corte penale
internazionale, alle persona comandate dagli Stati parte del Trattato istitutivo della Corte penale
internagionale le quali esercitano funzioni corvispondenti a quelle dei finzionari o agenti della Corfe

4 Tesclusione dellapplicabilita di tale fattispecic di reato agli incaricati di pubblico setvizio sembra pacifica
considerato Part. 320 c.p. (v. precedente nota 10) nel richiamo delle ipotesi di corruzione poste in cssere
dallincaricato di pubblico servizio si limita a citare gli articoli 318 e 319 c.p. e, viceversa, non ricomprende
Part. 319-fer c.p.
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stessa, ai membii ed agli addetti a enti costituiti sulla base del Trattato istitutivo della Corte penale

internazionale’;”

g) apersone che esercitano funzioni o attivita corvispondenti a quelle dei pubblici ufficials e degli incaricati di
nn pubblico servizio nell'anbito di altvi Stati esteri o organizzazioni pubbliche internazionall, qualora il
fatto sia commesso per procurare a sé o ad allyi un indebilo vantaggio in operazioni economiche
internazionali ovvero al fine di oftenere o di mantenere un'attivita economica o finanziaria .

In relazione ai Reati contro la Pubblica Amministrazione sopta menzionati ¢ opportuno precisare

che:

a)

9)

3.

agli effetti della legge penale si considera “ente della Pubblica Amministrazione” qualsiasi persona
giuridica che petsegue e/o realizzi e gestisca interessi pubblici e che svolga attivita legislativa,
giurisdizionale o amministrativa, disciplinata da norme di diritto pubblico e manifestatesi

mediante atti autoritativi;
ai sensi dell’articolo:

- 357 del Codice penale sono “pubblici ufficial?’ coloro i quali esercitano una pubblica
funzione legislativa, giudiziaria o amministrativa;
- 358 del Codice penale, sono “ncaricati di nn prbblico servizio” coloro i quali, a qualunque
titolo, prestano un pubblico servizio. Per “pubblico servizio” deve intendersi un’attivita
disciplinata nelle stesse forme della pubblica funzione, ma caratterizzata dalla mancanza
dei poteri tipici di questa ultima e con esclusione dello svolgimento di semplici mansiont
di ordine e della prestazione di opera meramente materiale;
per “wapporti indirerti” si intendono quelli che si possono instaurare con soggetti che
intrattengono nototiamente rapporti di qualsivoglia natura (parentela, affinita, coniugo,
convivenza, ctc.) con “pubblici ufficial?” ovvero “persone incaricate di pubblico servizio”.

Le Sanzioni previste in relazione ai Reati contro la Pubblica Amministrazione

Si riporta, di seguito, una tabella riepilogativa delle sanzioni previste dagli articoli 24 ¢ 25 del D.Lgs.
1. 231 del 2001 in riferimento ai soli reati ritenuti rilevanti per Fondazione clencati nel precedente

paragrafo.

Reato

Sanzioni Pecuniarie

Sanzioni Interdittive

Malversazione ai  danni
dello stato (art. 316-bi,
c.p.)

Truffa commessa ai danni
dello Stato o di altro ente
pubblico (att. 640, comma
2n.1,cp)

Frode informatica

G40-ter c.p.)

(art.

Fino a 500 quote

Da 200 a 600 quote se
profitto di rilevante
entitd, ovvero se il -
danno derivato € di
particolare gravita

Divieto di contrattare con la
pubblica amministrazione salvo
che per ottenere un pubblico
servizio.

Esclusione da agevolazioni,
finanziamenti, contributi, sussidi e
Peventuale revoca di quelli gia
concessi

5 Cosi testualmente: art. 322-bis, 1° comma, ¢.p.
6 Cosi testualmente: art. 322-bis, 2° comma, n. 2, c.p.
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Reato

Sanzioni Pecuniarie

Sanzioni Interdittive

Divieto di pubblicizzare beni o
servizi

Corruzione per Pesetrcizio
della funzione (act. 318
c.p.)

Istigazione alla corruzione
(art. 322, commi | e 3,
c.p.)

Pene per il corruttore (att.
321 c.p.)

Fino a 200 quote
(anche se i delitti sono
commessi dalle
petsone indicate negli
articoli 320 e 322-bis

c.p.)

Corruzione per un atto
contrario ai doveti
d’ufficio (att. 319 c.p.)
Corruzione in
gindiziari  (art.
comma 1, c.p.)
Pene per il corruttore (321
c.p.)

Istigazione alla corruzione
(ipotesi di cui allart. 322,
commi 2 e 4, c.p.)

atti
319-ter,

Per un periodo non inferiore a un

anno:
Iinterdizione dall’esercizio delle
attivita;
- la sospensione o la revoca delle
autorizzazioni, licenze o
Da 200 a 600 quote concessioni funzionali alla

(anche se i delitti sono
commessi dalle -
persone indicate negli
articoli 320 e 322-bir
cp.)

commissione dellillecito;

il divieto di contrattare con la
pubblica amministrazione salvo
che per ottenere le prestazioni di
un pubblico setvizio;

Pesclusione  da  agevolazioni,
finanziamenti, contributi o sussidi
e Peventuale revoca di quelli gia
concesst;

il divieto di pubblicizzare beni o
servizi.

Cortuzione per un atto

contrario ai doveri
dufficio (att. 319 c.p.)
aggravata ex art. 319-bis
cp., quando dal fatto

Pente ha conseguito un
profitto di rilevante entita

Corruzione in atti
giudiziari se dal fatto
deriva ingiusta condanna
(art. 319-fer; comma 2,
c.p.) ‘

Pene per il corruttore (321
c.p.) _ - .
Induzione indebita a dare
o promettere utilita

(art.319-guater c.p.)

Per un periodo non inferiore a un

anno:
- Dlinterdizione dall’esercizio della
attivita;
- la sospensione o la revoca delle
autorizzazioni, licenze 0
Da 300 a 800 quote concessioni funzionali alla

(anche se i delitti sono
commessi dalle -
persone indicate negli
articoli 320 e 322-biv

c.p.)

commissione dell’illecito;

il diviecto di contrattare con la
pubblica amministrazione salvo
che per ottenere le prestazioni di
un pubblico servizio;

Pesclusione  da  agevolazioni,
finanziamenti, contribut o sussidi
e Peventuale revoca di quelli gia
concessi;

il divieto di pubblicizzare beni o
servizi.

10

AMMINISTRAZIONE
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In aggiunta alle sanzioni sopra indicate, devono essere considerate le ulteriori misure previste in
gencrale dalla normativa di tiferimento (fe: la confisca del prezzo o del profitto del reato e

Peventuale pubblicazione della sentenza di condanna).

4, Le Aree a Rischio Reato

Al fini della commissione dei Reati contro la Pubblica Amministrazione, € necessaria I'instaurazione
di rapporti di natura contrattuale o di diversa natura con pubblici ufficiali e/o incaricati di un
pubblico setvizio appartenenti alla Pubblica Amministrazione, agli Enti Pubblici ovvero a soggetti
ad essi assimilati facenti patte dello Stato Italiano, delle Comunita Europee ¢ degli Stati esteri.

Nel cotso dellattivita di indagine condotta nell’ambito delle funzioni della Fondazione di volta in
volta coinvolte, in considerazione della peculiarita dellattivitd svolta e dei rapporti intrattenuti con
J]a Pubblica Amministrazione, i reati in commento sono stati considerati potenzialmente rilevant

nelle seguenti aree:

1. Gestione Acquisti di Beni e Servizi

a) ELffettuazione ed approvazione della RdA

b) Selezione e scelta del fornitore

¢) Formalizzazione del contratto ed effettuazione dell'OdA
d) Verifica del bene ricevuto/servizio reso

¢) Autorizzazione ed esecuzione del pagamento

f) Acquisti di servizi professionali particolari

2. Gestione Attivita Patrimoniali e Finanziarie

a) Gestione del Patrimonio

b) Segnalazione di acquisto di opere d'arte

¢) Donazioni ed eredita

d) Concessione od ottenimento di comodati, anche gratuiti

¢) Conservazione, sicurezza, traspotto ¢ vendita delle opere d'arte
f) Gestione degli aspetti di proprieta intellettuale

3. Gestione dei Progetti Propii

a) Gestione interna dei progetti propri

4. Gestione dei Rappotti con la Pubblica Amministrazione ¢ le autorita di Vigilanza
a) Gestione dei rappotti con la Pubblica Amministrazione

b) Gestione dei rapporti e degli adempimenti verso gli organi di controllo e le Autorita di
Vigilanza (Collegio dei Revisori, Ministero dell'Economia e delle Finanze, Ministero del
Tesoro, Agenzia delle Entrate, Banca d'Ttalia, ACRI)

¢) Gestione dei libri sociali

5. Gestione del Patrimonio Immobiliare

11
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a) Gestione delle operazioni di manutenzione ordinaria e straordinaria

b) Monitoraggio delle operazioni

¢) Operazioni di compravendita e locazioni

6. Gestione del processo erogativo a fronte delle richieste di terzi
a) Definizione delle linee guida della gestione patrimoniale e della politica degli investimenti

b) Ricezione e verifica delle domande di contributo

c) Istruttoria sulle domande e deliberazione del contributo

d) Formalizzazione di eventuale convenzione/contratto

e) LErogazione del contributo
f) Modifica del contributo
g) Gestione delle comunicazioni obbligatorie del beneficiario

h) Monitoraggio del progetto e dei costi sostenuti dal beneficiario

i) Archiviazione della pratica o revoca del contributo
i) Gestione delle liberalita

7. Gestione della Contabilita, del Bilancio, della Tesoretia e degli Investimenti Finanziari

a) Predisposizione e approvazione del documento programmatico previsionale
b) Gestione del budget

¢) Gestione della contabilita
d) Predisposizione e approvazione del bilancio di esercizio e della Relazione sulla gestione

e) Gestione della Tesoreria

f) Gestione di incassi ¢/ pagamenti

g) Gestione della piccola cassa

h) Gestione degli investimenti finanziari

i) IRES e IRAP: versamento dell'imposta e dichiarazioni relative

i) Versamento ritenute alla fonte e dichiarazioni relative
k) IMU - TASI / Altre imposte e tasse locali
) Gestione del contenzioso Fiscale

8. Gestione delle Risotse Umane

a) Apptrovazione all'inserimento di nuove risorse

b) Selezione ed identificazione del candidato e perfezionamento del contratto di assunzione

¢) Vetifica ed approvazione di aumenti retributivi e fringe benefits

d) Gestione amministrativa del personale

e) Gestione Note Spese e trasferte

f) Gestione adempimenti contributivi, previdenziali e assistenziali

9. Gestione del Sistema I'T
a) Gestione Information Technology & Security

5.  Norme di Comportamento Generale in tutte le Aree a Rischio Reato
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Al fine di prevenire cd impedite il verificarsi dei Reati contro la Pubblica Amministrazione
individuati precedentemente e ritenuti rilevanti per Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna, i
Destinatati coinvolti nello svolgimento delle Attivita Sensibili nelle Aree a Rischio Reato
individuate, sono tenuti al rispetto dei seguenti principi generali di condotta, fermo restando quanto
indicato nei successivi paragrafi 5 e 6, dal Codice Etico e dalle specifiche Procedure aziendali:
a) astenersi dal porre in essere o partecipare alla realizzazione di condotte che, considerate
individualmente o collettivamente, possano integrare le fattispecie di reato indicate sopra;
b) astenersi dal porre in essere ed adottare comportamenti che, sebbene non integrino, di per
sé, alcuna delle fattispecie dei reati sopra descritti possano potenzialmente diventare idonei
alla realizzazione dei reati medesimi.

A uesto 1O )OSitO a titolo meramente esem )li[lCﬁliVO € non ESﬂllSLiVO e fatto di\’iﬂ{o in
3 3
paz‘ticolﬂre di:

1) porre in essere qualsiasi situazione di conflitto di interesse nei confronti della Pubblica
Amministrazione in relazione a quanto previsto dalle ipotesi di reato ai sensi degli articoli 24
¢ 25 del D.Lgs. n. 231 del 2001;

2) accordate o corrispondere somme di denaro (a mero titolo esemplificativo le erogazioni) o
altra utilita in favore di pubblici ufficiali o incaricati di pubblico servizio, o a loro parenti,
appartenenti alla Pubblica Amministrazione, agli Enti Pubblici e/o ai soggetti ad essi
assimilati dello Stato italiano, delle Comunita Eutopee e degli Stati esteri, salvo che si tratti di
doni o utilita d’uso di modico valore e/o che abbiano un valore simbolico e/o che rientrino
nella normale cortesia d’affari;

3) fare promesse di qualsivoglia genere e specic (assunzione, stage, etc.) o accordare vantaggi di
qualsiasi natura a favore di pubblici ufficiali e/o incaricati di un pubblico servizio
appattenenti alla Pubblica Amministrazione, agli Enti Pubblici e/o ai soggetti ad essi
assimilati dello Stato Italiano, delle Comunita Furopee e degli Stati esteri, nonché a beneficio
di altri individui o entith giuridiche comunque riconducibili alla sfera di interesse dei soggett
sopra indicati;

4)  effettuare prestazioni in favore di terzi in genere non direttamente correlate e cortispondenti
a quanto contrattualmente pattuito con tali soggetti;

5 accordare e cotrispondere in favore di terzi somme di denaro al di fuori degli importi
contrattualmente pattuiti, o distribuire regali od omaggi al di fuori delle ipotesi
specificamente previste nelle Procedure;

6) accordare e corrispondere agli assegnatari di incarichi di natura professionale somme non
adeguatamente proporzionate all’attivita svolta, anche in considerazione delle condizioni di
mercato;

7)  effettuare pagamenti a soggetti diversi dalla controparte contrattuale;

8) in occasione di una trattativa d’affari, richiesta o rapporto con la Pubblica Amministrazione,
influenzare impropriamente le decisioni della controparte, comprese quelle dei funzionati che
trattano o prendono decisioni per conto della Pubblica Amministrazione e/o assecondare
condizionamenti e pressioni volti a determinare decisioni di Fondazione Cassa di Risparmio
di Ravenna non in linea con i dettami dello Statuto, delle disposizioni normative interne, del
Codice Etico e del presente Modello;
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9) farsi rappresentare, nei rappotti con la Pubblica Amministrazione, da un consulente o da

10)

11)

12)

6.

altro soggetto terzo non adeguatamente e formalmente autorizzato, ed in ogni caso

nell’ipotesi in cui si possano creare situazioni di conflitti di interesse;

fornire, redigere o consegnare ai pubblici ufficiali e/o agli incaticati di un pubblico servizio

appattenenti alla Pubblica Amministrazione, agli Enti Pubblici e/o ai soggetti ad essi
assimilati dello Stato Italiano, delle Comunita Europee e degli Stati esteri dichiarazioni, dat o

documenti in genere aventi contenuti inesatti, errati, incompleti, lacunosi e/o falsi, al fine di

ottenere cettificazioni, permessi, autorizzazioni e/o licenze di qualsivoglia genere o specie, o

conseguite erogazioni pubbliche, contributi o finanziamenti agevolati;

fornire, redigere, esibite o consegnare ai pubblici ufficiali o incaricati di pubblico servizio

(nazionali, comunitari o esteri) dichiarazioni, dati, informazioni o documenti in genere aventi

contenuti volutamente artefatti, inesatti, crrati, incompleti, lacunosi e/o falsi, nel’ambito di
qualsivoglia attivita di natura imprenditoriale svolta dalla Fondazione.
A tal fine é necessario:

o effettuare dichiarazioni a organismi pubblici nazionali o comunitari ai fini
dell’ottenimento di erogazioni, contributi o finanziamenti, contenenti solo elementi
autentici e accurati;

e adottare un comportamento improntato ai principi di integrita, onesta, trasparenza ¢
buona fede in relazione a qualsiasi attivita da intraprendersi nell’ambito di ogni attivita
aziendale;

e garantire il rispetto dei principi di correttezza, trasparenza ¢ buona fede in qualsiasi
rappotto professionale che si intraprenda con membri della Pubblica Amministrazione
o con soggetti qualificabili come Pubblici Ufficiali o Incaricati di Pubblico Servizio;

o definire per iscritto qualsiasi tipo di accordo con consulenti ¢ collaboratori in modo da
rendere evidenti i termini dell’accordo stesso — con particolare riguardo alla tipologia di
incarico/transazione e alle condizioni economiche sottostanti;

o riferire prontamente al’OdV eventuali situazioni di itregolarita.

E’ inoltre previsto che:

o l'utti i soggetti che si intetfacciano con Enti ¢/o Autorita Pubbliche e con tutti i loro
rappresentanti abbiano specifica procura o formale delega interna per le attivita da
espletare, inclusa la gestione di eventuali visite ispettive.

o Tutti i contratti ¢/o ordini 0 documenti equivalenti con terze parti riportano clausole
relative a: 1) la conoscenza, da parte delle parti, dei principi e degli effetti del
D.lgs.231/01; 2) I'adozione, da parte di Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna, di
un Modello 231, con l'indicazione della messa a disposizione di un estratto dello stesso;
3) limpegno, da parte delle parti, a prevenire qualsiasi comportamento che possa
integrare fattispecie di reato punite dal D.lgs.231/01; 4) l'esplicitazione che la violazione
di quanto sopra potra dar luogo alla risoluzione del contratto.

Norme di Compottamento Particolare nelle singole Arce a Rischio Reato

Si rimanda alle allegate matrici di Risk Assessment ed As Iy & Gap Analysis del sistema di controllo
interno, che costituiscono parte integrante del Modello ex D.Lgs 231, per il dettaglio di attivita,
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tischio reato, potenziali modalitd commissive e rilevazione e valutazione del sistema di controllo
interno.

Le norme comportamentali sono espressione dei valori di legalita, trasparenza e cotrettezza cui
Fondazione si ispira e informa il proprio operato e valgono nei confronti di qualunque contropatte,
pubblica o privata che sia. Ai fini di prevenire il reato di corruzione tra privati, valgono tutti i
protocolli generali di controllo gia riportati nella Parte Speciale “Reati Societari” del presente
Modello, cui si rimanda per i dettagli e quelli contenuti nella presente Parte Speciale.

Ferma restando la necessita di porre in essere le condotte di carattere generale indicate al
precedente paragrafo 5, con riferimento alle norme di carattere particolare la Fondazione ha
definito per ciascuna delle aree rilevanti un sistema di protocolli rappresentati da un corpo
procedurale formale ad hoc in fase di rafforzamento.

T Compiti dell’OdV

Fermi restando i compiti e le funzioni dell’OdV statuiti nella Parte Generale del presente Modello,
ai fini della prevenzione delle condotte di cui alla presente Parte Speciale, lo stesso ¢ tenuto a:

a) verificare la conoscenza ed il rispetto, da parte dei Destinatari, del Modello 231 nonché delle
prescrizioni e dei comportamenti ivi contenuti tramite specifica attivita di testing;

b) monitorare 'adozione ed effettiva implementazione delle azioni correttive che la Fondazione ha
pianificato al fine di prevenire il rischio di commissione delle condotte di cui alla presente Parte
Speciale.
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