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L Le fattispecie di reato previste dall’Articolo 24-ter, D.Lgs. n. 231 del 2001

Iarticolo 24-fer del D.Lgs. n. 231 del 2001, introdotto dall’articolo 2 della Legge 15 luglio 2009, n.
94, avente ad oggetto le “Disposizioni in materia di sicurezza pubblica” richiama le fattispecie di reato di
seguito clencate (di seguito, per brevita, i “Delitti di Criminalita Organizzata”):

associazione per delinquere (art. 416 c.p.);

associazioni di tipo mafioso anche straniere (art. 416-bis c.p.);

scambio elettorale politico-mafioso (art. 416-#er c.p.);

sequestro di persona a scopo di estorsione (art. 630 c.p.);

associazione finalizzata al traffico illecito di sostanze stupefacenti o psicotrope (art. 74 D.P.R.
n. 309/90); illegale fabbricazione, introduzione nello Stato, messa in vendita, cessione,
detenzione e potto in luogo pubblico o aperto al pubblico di armi (art. 407, comma 2, lett. a),
n. 5, c.p.p.).

In patticolare, in considerazione dellattivita svolta, Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna (di

seguito, breviter, anche “Fondazione™) ha ritenuto rilevanti le seguenti fattispecie di reato di cut viene

riportato il testo integrale.

)

Associazione per delinquere (art. 416 c.p.)

“Quando fre o pin persone si associano allo scopo di commettere pin delitti, coloro che prommovono o
costituiscono od organizzano l'associazgione sono puniti, per cio solo, con la reclusione da fre a sefte ann.

Per il solo fatto di partecipare all'associazione, la pena é della reclusione da nno a cingue anni.

I capi sgggiacciono alla stessa pena stabilita per i promotori,

Se gli associati scorvona in avmi le campagne o le pubbliche vie si applica la reclusione da cingue a quindici
anii.

La pena ¢ anmentata se il numero degli associati é di dieci o pin.

Se l'aisociazione ¢ diretla a commeltere taluno dei delitti di cmi agli articoli 600, 601 e 602, nonché
all'articolo 12, comma 3 bis, del testo nnico delle disposizioni concernenti la disciplina dell immigrazione e
norme sulla condizione dello straniero, di cui al decreto legislative 25 Iuglio 1998, n. 286, si applica la
reclusione da cingue a quindici anni nei casi previsti dal primo comma e da quatfro a nove anni nei casi
previsti dal secondo comia,

Se l'associazione ¢ diretta a commettere taluno dei delitti previsti dagli articoli 600-bis, 600-ter, 600-guater;
600-guater.1, 600~quinguies, 609-bis, quando il fatto & commesso in danno di un minove di anni diciotto,
609-guater, 609-quinguies, 609-octies, quando il fatto é commesso in danne di un minore di anni diciatto, e
609-undecies, si applica la reclnsione da quattro a ofto anni nei casi previsti dal privio comma e la reclusione

da due a sei anni nei casi previsti dal secondo cormma’.
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(i)  Associazione di tipo mafioso anche straniere (art. 416-bis c.p.)

“Chinngue fa parte di un'associazione di tipo mafioso formata da tre o pit persone, é punito con la rechisione
da sefle a dodici anni.

Coloro che promovona, divigono o organizzano l'associazione sono puniti, per cio solo, con la reclusione da
nove a quattordici anii.

Llassociazione é di tipo mafioso quando coloro che ne fanno parle si avvalgano della forza di intimidazione
del vincolo associativo e della condizione di assoggettamento e di omerta che ne deviva per commetiere delitts,
per acquisive in modo direfto o indiretto la gestione o comungue il controllo di attivita economiche, di
concessiont, di antorizazioni, appalti e servizi pubblici o per realizzare profitli o vantaggi inginsii per sé o
per altri, ovvero al fine di impedive od ostacolare il libero evervizio del voto o di procurare voti a 3¢ o ad altri in
occasione di consultaziont elettorall.

Se l'associazione & armata si applica la pena defla reclusione da nove a quindici anni nei casi previsti dal
privio conma e da dodici a ventiquattro anni nei casi previsti dal secondo conina.

Llassaciazione si considera armata guando i partecipanti hanno la disponibilita, per il conieguimento della
[finalita dell'associazione, di armi o materie esplodenti, anche se occultate o fennte in lnogo di deposito.

Se le attivita economiche di cui gli associati intendono assumere o mantenere il controllo sono finanziate in
tutto o in parte con il prezzo, il prodotte, o il profitto di delitti, le pene stabilite nei commi precedenti sono
anmentare da un lerzo alla meta.

Nei confronti del condannato ¢ sempre obbligatoria la confisca delle cose che servivono o furono destinate a
commeltere il reato e delle cose che ne sono il prezzo, il prodotto, il profitto o che ne costituiscono l'impiego.

Le disposizioni del presente articolo si applicano anche alla camorva, alla “ndrangheta e alle altre
associaziont, comngue localmente denominate, anche straniere, che valendosi della forza infimidairice del
vincolo associativo persegiono scopi corvispondenti a quelli delle associaziont di tipo mafioso”.

(iii) Scambio elettorale politico-mafioso (att. 416-ter c.p.)

“Chinngue accetta la promessa di procurare voti mediante le modalitd di cui al terzo comma dell'articolo
416-bis in cambio dell'erogazione o della promessa di erogazione di denaro o di altra niilita é punito con la
reclusione da quattro a dieci anni. 1a stessa pena st applica a chi promette di procuvare voli con le modalitd

di eni al primo comma’.

(iv) Associazione finalizzata al traffico illecito di sostanze stupefacenti o psicotrope (att.
74. Testo Unico sulla droga - D.P.R., testo coordinato 09.10.1990 n°® 309, G.U.
31.10.1990)

“Onando Ire o pint persone si aisociano allo scopo di commettere piit delitti tra quelli previsti dall'articolo 70,
commi 4, 6 e 10, escluse le operazioni relative alle sostanze di i alla categoria 111 dell'allegato I al
regolamento (CE) n. 273/2004 ¢ dell'allegato al regolamento n. 111/2005, ovvero dall'arlicolo 73, chi
prommone, costituisce, dirige, organizza o finangia l'associagione é punito per cio solo con la reclusione non
inferiore a venti an.

Chi partecipa all'associazione é punito con la reclusione non inferiore a dieci ann.

La pena & anmentata se if nimero degli associati é di dieci o piit 0 se Ira i partecipanti vi sono persone dedife
all'uso di sostange stupefacenti o psicolrope.

Se l'associagione & armata la pena, nei casi indicati dai commi 1 ¢ 3, non puo essere inferiore a venliguatiro
anni di reclusione e, nel caso previsto dal comma 2, a dodici anni di reclusione.
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Llassociazione i considera armata quando i partecipanti hanno la disponibilita di armi o materie esplodents,

anche se occriltate o tennte in hiogo di deposito.

La pena ¢ anmentata se ricorre la circostanza di cii alla lettera e) del comma 1 dell'articolo 80.

Se l'associazione & costituita per commeltere i fatti descritti dal comma 5 dell'articolo 73, si applicano il primo

¢ il secondo corma dell'articolo 416 del codice penale.

Le pene previste dai commi da 1 a 6 sono diminuite dalla metd a due tergi per chi i sia efficacemente

adoperato per assicirare le prove del reato o per sottrarre all associazione risorse decisive per la commissione
dei delitti.”

Fokcdok kAol Rk

2. Le sanzioni previste in relazione ai Delitti di Criminalita Organizzata

Si riporta di seguito una tabella riepilogativa delle sanzioni previste dall’articolo 24-fer del D.Lgs. n.

231 del 2001 con particolare riferimento ai soli reati rilevanti per Fondazione , indicati al precedente

paragrafo.

Reato

Sanzione Pecuniaria

Sanzione Interdittiva

cp.)

Associazione per delinquere
(art. 416, comma 6, c.p.)

Associazioni di tipo mafioso

anche straniere (art. 416-bir, | Da 400 a 1000 quote

Scambio elettorale politico-
mafioso (act. 416-fer c.p.)

Per un petiodo non inferiore a un anno,

tutte le sanzioni interdittive previste

dallart. 9, comma 2, DLgs. n. 231 del

2001:

- interdizione dall’esercizio dell’attivita;

- sospensione o la  revoca delle
autorizzazioni, licenze o concessioni
funzionali alla commissione dell’illecito;

- divieto di contrattare con la pubblica

amministrazione salvo che per ottenere

le prestazioni di un pubblico servizio;
esclusione da agevolazioni,

finanziamenti, contributi o sussidi e

Peventuale revoca di quelli gia concessi;

divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Se lente o una sua unita organizzativa
viene stabilmente utilizzato allo scopo
univoco o prevalente di consentire o
agevolare la commissione dei reati in
relazione ai quali € prevista la sua
responsabilita, si applica la sanzione
dellinterdizione definitiva dall’esercizio
dellattivita ai sensi dell’art. 16, comma 3,
D.Lgs. n. 231 del 2001.
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Reato

Sanzione Pecuniaria

Sanzione Interdittiva

Associazione per delinquere
(art. 416, ad eccezione del
comma 6, c.p.)

Da 300 a 800 quote

Per un periodo non inferiore a un anno,

tutte le sanzioni interdittive previste

dallart. 9, comma 2, D.Lgs. n. 231 del

2001:

- interdizione dall’esercizio dell’attivita;

- sospensione o Jla revoca  delle
autorizzazioni, licenze o concessioni
funzionali alla commissione dell’illecito;

- divieto di contrattare con la pubblica
amininistrazione salvo che per ottenere
le prestazioni di un pubblico servizio;

- esclusione da agevolazioni,
finanziamenti, contributi o sussidi e
Peventuale revoca di quelli gia concessi;

- divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Se lente o una sua unitd organizzativa
viene stabilmente utilizzato allo scopo
univoco o prevalente di consentire o
agevolare la commissione dei reati in
relazione ai quali & prevista la sua

responsabilita, si applica la sanzione
dell’interdizione definitiva dall’esercizio

dell’attivita ai sensi dell’art. 16, comma 3,
D.Lgs. n. 231 del 2001.

Associazione  finalizzata  al
traffico illecito di
stupefacenti o psicotrope (art.

sostanze

74. Testo Unico sulla droga -
D.PR. , testo
09.10.1990 n°® 309 ,
31.10.1990)

coordinato
G.U.

Da 400 a 1000 quote

Per un periodo non inferiore a un anno,
tutte le sanzioni interdittive previste
dallatt. 9, comma 2, D.Lgs. n. 231 del
2001:

- interdizione dall’esercizio dell’attivita;
delle

autorizzazioni, licenze o concessioni

- sospensione o la  revoca
funzionali alla commissione dell’illecito;

- divieto di contrattare con la pubblica
amministrazione salvo che per ottenere
le prestazioni di un pubblico setvizio;

- esclusione da agevolazioni,

finanziamenti, contributi o sussidi e

Peventuale revoca di quelli gia concessi;

- divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Se Pente o una sua unitd organizzativa
viene stabilmente utilizzato allo scopo

6
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Reato Sanzione Pecuniatia Sanzione Interdittiva

univoco o prevalente di consentire o
agevolare la commissione dei reati in
relazione ai quali ¢ prevista la sua
responsabiliti, si applica la sanzione
dellinterdizione definitiva  dall’esercizio
dellattivita ai sensi dell’art. 16, comma 3,
D.Lgs. n. 231 del 2001.

In aggiunta alle sanzioni sopra indicate, devono essere considerate le ulteriori misure previste in
generale dalla normativa di riferimento (ie: la confisca del prezzo o del profitto del reato ¢
Peventuale pubblicazione della sentenza di condanna).

3. Le Aree a Rischio Reato e le Funzioni Aziendali coinvolte

I Delitti di Criminaliti Organizzata possono essere commessi in genere in qualsiasi tipo di area
aziendale, indipendentemente dallattivita svolta, avvalendosi del vincolo associativo. Nell’ambito
delle attivita di Risk Assessment svolte da Fondazione , pertanto, i suddetti Delitti sono stati
considerati trasversali a tutte le arec a rischio reato, ¢ non sono associati, dunque, ad una o pia Aree
specifiche.

4. Norme di Comportamento

Nell’espletamento delle proprie funzioni, oltre alle regole di cui al presente Modello, i Destinatati
devono, in generale, conoscete e rispettare le norme inerenti la prevenzione dei Delitti di
Criminalita Otganizzata di cui al precedente paragrafo.

In patticolare, ai Destinatari ¢ fatto espresso divieto di:

1) potre in essere, collaborare o dare causa alla realizzazione di comportamenti, considerati
individualmente o collettivamente, tali da integrare, in maniera diretta o indiretta, le
fattispecie di reato considerate dall’articolo 24-7er del D.Lgs. n. 231 del 2001;

2) utilizzare, anche occasionalmente, Fondazione o una sua Funzione Aziendale allo scopo di
consentire o agevolare la commissione di uno o pin dei Delitti di Criminalita Organizzata;

3) portre in essere, collaborare o dare causa alla realizzazione di comportamenti i quali, sebbene
risultino tali da non costituire di per sé reato, possano potenzialmente diventarlo;

4)  effettuare prestazioni in favore di terzi che non trovino adeguata giustificazione nel contesto
del rapporto contrattuale costituito con gli stessi;

5) accordare o cotrispondere somme di denaro (a mero titolo esemplificativo le erogazioni) o
altra utilita in favore di soggetti privati al di fuori degli scopi della Fondazione e in assenza di
specifici requisiti previsti.

6) riconoscere compensi in favore di terzi che non trovino adeguata giustificazione in relazione
al tipo di incarico da svolgere e alle prassi vigenti in ambito locale;



FONDAZIONE Consiglio MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E
CASSA DI RISPARMIO 30/3/2017 GESTIONE EX D.LGS. 231/01

DI RAVENNA PARTE SPECIALE DELITTI DI

REV. 2016/2017 Pag.8di 8 CRIMINALITA® ORGANIZZATA

7) ricevere compensi per forniture o prestazioni inesistenti o che esulano dalla ordinaria attivita

d’impresa.

Alla luce di quanto sopra, al fine di prevenire la commissione dei reati previsti all’art. 24-/er del
D.Lgs. n. 231 del 2001 ¢ ritenuti rilevanti per Fondazione , quest'ultima adotta norme di
comportamento improntate a:

1)  verificare che qualunque transazione finanziaria presupponga la previa conoscenza del
beneficiario, quantomeno diretto, della relativa somma di denaro;

2) verificare Dattendibilita commerciale e professionale dei fornitori e  parfuers
commerciali/ finanziari;

3)  verificare che i dati raccolti relativamente ai rapporti con terzi siano completi ed aggiornati
sia per la cotretta ¢ tempestiva individuazione dei medesimi, sia per una valida valutazione
del profilo;

4)  verificare la regolarita dei pagamenti, con riferimento alla picna coincidenza tra destinatati ed
ordinanti dei pagamenti e contropatti effettivamente coinvolte nelle transazioni;

5) identificare una funzione responsabile della definizione e valutazione delle offerte nei
contratti s/andard,

6) identificare un otgano/unita responsabile dell’esccuzione del contratto, con indicazione di
compiti, tuoli e responsabilita;

7)  adottare adeguati programmi di formazione del personale.

Ferma restando la necessita di porre in essere le condotte di carattere generale sopra, indicate con
specifico riferimento ai Delitti di Criminalita Organizzata rilevanti per Fondazione , la Fondazione
ha adottato e attuato specifiche Procedute - oltre a quelle previste per le fattispecie di reato di
ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utiliti di provenienza illecita nonché
autoriciclaggio analizzate nel documento ad esse dedicato, alle quali si rimanda.

5. Compiti dell’OdV

Fermi restando i compiti e le funzioni del’OdV statuiti nella Parte Generale del presente Modello,
ai fini della prevenzione delle condotte di cui alla presente Parte Speciale, lo stesso € tenuto a:

a) verificare la conoscenza ed il rispetto, da parte dei Destinatari, del Modello 231 nonché delle
presctizioni e dei comportamenti ivi contenuti tramite specifica attivita di testing;

b) monitorare 'adozione ed effettiva implementazione delle azioni correttive che la Fondazione ha
pianificato al fine di prevenire il rischio di commissione delle condotte di cui alla presente Parte
Speciale.
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1. Le fattispecie di reato previste dall’Articolo 24-bis, D.Lgs. n. 231 del 2001

L’articolo 24-bir del D.Lgs. n. 231 del 2001, introdotto dall’art. 7 della Legge 18 marzo 2008, n. 48,
recante la ratifica e Pesecuzione della Convenzione del Consiglio d’'Furopa di Budapest sulla
criminalith informatica (di seguito, per brevita, i “Reati Informatici”) richiama le fattispecic di
reato di seguito elencate:
e documenti informatici (att. 491-bis c.p.);
e accesso abusivo ad un sistema informatico e telematico (att. 615-7er c.p.);
o detenzione e diffusione abusiva di codici di accesso ai sistemi informatici o telematici (att.
015-guater c.p.);
o diffusione di apparecchiature, dispositivi o programmi informatici diretti a danneggiare o
interrompere un sistema informatico o telematico (art. 615-guinguies c.p.);
o intercettazione, impedimento o intetruzione illecita di comunicazioni informatiche o
telematiche (arct. 617-guater c.p.);
o installazione di apparecchiature atte ad intercettare, impedire o interrompere comunicazioni
informatiche o telematiche (art. 617-guinguies c.p.);
e danneggiamento di informazioni, dat ¢ programmi informatict (act. 635-bis c.p.);
o danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici utilizzati dallo Stato o da altro
ente pubblico o comunque di pubblica utilita (att. 635-7er c.p.;
e danneggiamento di sistemi informatici o telematici (att. 635-guater c.p.);
e danneggiamento di sistemi informatici o telematici di pubblica utilita (art. 635-guinguies c.p.);
o frode informatica del soggetto che presta servizi di certificazione di firma elettronica (att.

640-guinguies c.p.).

In patticolate, in considerazione dell’attivita svolta, Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna (di
seguito, breviter, anche “Fondazione™) ha ritenuto rilevanti le seguenti fattispecie di reato di cui viene

riportato il testo integrale!.

(i) Documenti Informatici (art. 491-bis c.p.)

“Se alouna delle falsita previste dal presente capo rignarda un documento informatico pubblico o privato
avente efficacia probataria, si applicano le disposizioni del capo stesso concernenti vispeltivamente gl atli
pubblici e le seritture private”.

(i) Accesso abusivo ad un sistema informatico o telematico (art. 615-ter c.p.)

“Chinngue abusivamente si introduce in un sistema informatico o telematico profeito da misure di sicnrezza
ovvers vi si mantiene contro la volonta espressa o facita di chi ha il divitto di escluderlo, ¢ punito con la
reclusione fino a fre anni.

La pena é della reclusione da uno a cingue anni:

I Rimane. in particolare, esclusa la fattispecie di cui all’acticolo 640-guinguies, c.p., Frode informatica del soggetto che
2 > £
presta servizi di certificazione di firma elettronica, che non ¢ stata giudicata rilevante per la Fondazione.
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1) se il fatto & commesso da un pubblico ufficiale o da un incaricato di un pubblico servizio, con abuso dei
poteri o con violazione dei doveri inerenti alla fungione o al servizio, o da chi esercita anche abusivamente la
professione di investigatore privato, o con abuso della qualita di operatore del sistena;

2) se il colpenole per commettere i fatto nsa violenza sulle cose o alle persone, ovvero se é palesenente armato;
3) se dal fatto deriva la distruzione o il danneggiamento del sisterma o l'interruzione fotale o parziale del sio
finzionamento, ovvero la distruzione o il danneggiamento dei dati, delle informazioni o dei programmii in esso
conteniili.

Oualora i fatti di cui ai commi primo e secondo rignardino sistemi informatici o felematici di inferesse militare
o relativi all'ordine pubblico o alla sicurezza pibblica o alla sanitd o alla protexione civile o commngute di
intevesse pubblico, la pena é, rispettivamente, della reclusione da uno a cingue anni e da fre a otto ann.

Nel caso previsto dal primo comma il delitto ¢ punibile a guerela della perona offesa; negli altri casi si
procede d'ufficio.”’

(iii) Detenzione e diffusione abusiva di codici di accesso a sistema informatici o
telematici (art. 615-quater c.p.)

“Chinngue, al fine di procurare a sé o ad altri nn profitto o di arvecare ad altyi un danno, abnsivamente si
procura, riproduce, diffonde, comunica o consegna codici, parole chiave o alfri mezzi idonei all accesso ad nn
ststema informatico o lelemalico, protetto da misure di sicurezza, o comungue fornisce indicazioni o istruziont
idonee al predetto scopo, é punito con la reclusione sino ad un anno e con la multa sino a ewro 5.164.

La pena ¢ della reclusione da uno a due anni ¢ della multa da enro 5.164 a enro 10.329 se ricorve taluna
delle circostanze di cui ai numeri 1) e 2) del quarto comma dell'articolo 617-quater?”.

(iv) Diffusione di apparecchiature, dispositivi o programmi informatici diretti a
danneggiare o interrompere un sistema informatico o telematico (art. 615-quinquies

c.p.)

“Chinngue, allo scapo di danneggiare illecitamente un sistera informatico o lelematico, le informaziont, [ dati
0 i programmi in esso confenuti o ad esio pertinenti ovvero di favorive interyuzione, folale o parsiale, o
Palteragione del suo funzionamento, si procura, produce, riproduce, importa, diffonde, conutnica, consegna o,
comunque, metle a disposizione di altri apparecchiature, dispositivi o programmi informafici, & punito con la
reclusione fino a die anni e con la mnlta sino a enro 10.329.”.

(v) Intercettazione, impedimento o interruzione illecita di comunicazioni informatiche o
telematiche (art. 617-Quater c.p.)

“Chiungue frandolentemente intercetta commnicazioni relative ad nn sistera informatico o felematico o
intercorventi fra pin sislemi, ovvero le impedisce o le interrompe, é punito con la reclusione da sei mesi a
qutattro anni.

2 Le circostanze aggravanti previste dai numeri 1) e 2) del 4° comma dellart. 617-guafer ¢.p. ricorrono qualora il fatto &
commesso: “1) in danno di i sistewa informatico o telematico niflizzato daflo Stato o da altro ente pubblico o da ivipresa esercente servizi
pubblici o di pubblica necessita; 2) da nn pubblico nfficiale o da nn incaricato di un pubblico servizio, con abuso dei pateri o con violazione dei
doveri fnerenti alla funzione o al servizio, ovrero con abuso della gualiti di operatore del sistensd”.
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Salvo che il fatto costituisca pifr grave reato, la stessa pena i applica a chinngue rivela, mediante qualsiast
mezzo di informazione al pubblico, in tutto o in parte, il contenuto delle comunicazioni di cui al primo
comma.

I delitti di cui ai commi primo e secondo sono punibili a querela della persona offesa.

Tuttavia si procede d'ufficio ¢ la pena é della reclusione da uno a cingue anni se il fatlo é commesso:

1) in danno di nn sistema informatico o telematico wtilizzato dallo Stato o da altro ente pubblico o da
impresa esercente servizi pubblici o di pubblica necessitd;

2) da nn pubblico ufficiale o da nn incaricato di un pubblico servizio, con abiso dei poteri o con violazione dei
doveri ineventi alla finzione o al servizio, ovvero con abuso della qualita di operatore del sistema;

3) da chi esercita anche abusivamente la professione di investigatore privato.”

(vi) Danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici (art. 635-bis c.p.)

“Salvo che il fatlo costituisca pift grave reato, chinngue distrugge, deteriora, cancella, altera o sopprime
informazioni, dati o programmi informatici altrui é punito, a querela della persona offesa, con la reclusione da
sei mesi a tre anni, Se vicorve la circostanza di cui al niumero 1) del secondo comma dell articolo 635 ovvero se
il fatto é commesso con abuso defla qualita di operatore del sistema, la pena & della reclusione da uno a
qutatiro anni e si procede d ifficio”.

(vii) Danneggiamento di informazioni, dati ¢ programmi informatici utilizzati dallo Stato
o da altro ente pubblico o comunque di pubblica utilita (art. 635-ter c.p.)

“Salvo che il fatto costituisca pint grave reato, chiungue commette un Jaito divetio a distruggere, deferiorare,
cancellare, alterare o sopprimere informazioni, dati o programmi informatici ntilizzati dallo Stato o da alfro
ente pubblico 0 ad essi pertinenti, o comungue di pubblica untilita, é punito con la reclisione da uno a quatiro
anni. Se dal fatto deriva la distruzione, il deferioramento, la cancellagione, lalterazione o la soppressione
delle informazioni, dei dati o dei programumi informatici, la pena & della reclhisione da tre a olfo anni.

Se ricorre la circostanza di cui al numero 1) del secondo comma dell articolo 635 ovvero se il fatfo é commesso
con abuso della qualita di operatore del sistera, la pena é aumentata.”.

(viii) Danneggiamento di sistemi informatici o telematici (art. 635-quater c.p.)

“Salvo che il fatfo costituisca pint grave reato, chinngue, mediante le condotte di cni all'ariicolo 635-bis, ovvero
attraverio Uintroduzione o la trasmissione di dati, informagioni o programmi, distrugge, danneggia, rende, in
tutto o in parte, inservibili sistemi informatici o telematici alfrui o ne ostacola gravemente il funztonanmento é
punito con la reclusione da uno a cingue anii.

Se vicorre la civcostanza di cui al numero 1) del secondo comma dell'articolo 635 ovvero se il fatto é commesso
con abuso della gualita di operatore del sistema, la pena é anmentata.”.

(ix) Danneggiamento di sistemi informatici o telematici di pubblica utilita (art. 635-
quinquies c.p.)

“Se il fatto di i all' articolo 635-guater & direlto a distruggere, danneggiare, rendeve, in tutlo o in parte,
inservibili sistemi informatici o felematici di pubblica ntilitd o ad ostacolarne gravemente il funzionamento, la
pena é della reclusione da nno a grattro anni.
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Se dal fatto deriva la distruzione o il danneggiamento del sistema informatico o telematico di pubblica utilitd
ovvero se questo & reso, in lutfo o in parte, inservibile, la pena ¢ della reclusione da fre a ofto annt.

Se ricorve la circostanza di cui al numero 1) del secondo comma dell'articolo 635 ovvero se il fafto é corimessa
con abuso della qualita di operatore del sistema, la pena é anmentata.”

sefeior dokok hck

2. Le Sanzioni previste in relazione ai Delitti Informatici e Trattamento Illecito di Dati

Si riporta, di seguito, una tabella riepilogativa delle sanzioni previste dallarticolo 24-bir del D.Lgs. n.
231 del 2001 in riferimento ai soli reati ritenuti rilevanti per Fondazione , indicati al precedente
paragrafo.

Reato Sanzione Pecuniaria Sanzione Interdittiva

Accesso abusivo a un sistema
informatico o telematico (art. 615-

fer c.p.)

Intercettazione, impedimento o
interruzione illecita di
comunicazioni informatiche o

telematiche (act. 617-guater c.p.)

Danneggiamento di informazioni, - interdizione dall’esercizio

dati e programmi informatici (act. dellattivita;

635-bis c.p.) - sospensione o revoca  delle
autorizzazioni, licenze o

. .. .. | Da 100 a 500 quote o . )
Danneggiamento di informazion, concessioni funzionali alla
dati e programmi informatici commissione dell'illecito;

utilizzati dallo Stato o da altro ente

divicto di pubblicizzare beni o
pubblico o comunque di pubblica servizi.
utilita (art. 635-7er c.p.)

Danneggiamento di sistemi
informatici o telematici (art. 635-
qualer c.p.)

Danncggiamento  di  sistemi
informatici o telematici di pubblica

utilita (art. 635-guinguies c.p.)
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Detenzione e diffusione abusiva di
codici di accesso a sistemi

informatici o telematici (art. 615- ;
- sospensione o revoca delle

guater c.p.) fo e ;
autorizzazioni, licenze o

s, ; . . concessioni funzionali alla
Diffusione di apparecchiature, | Fino a 300 quote o it s
di tivi . commissione dell’illecito;

spositivi O hrogramint o . - .
. ; C ! g1. - divieto di pubblicizzare beni o
informatici diretti a danneggiare o

) ; servizi.
interrompete un sistema
informatico o telematico (615-
qringuies c.p.)
- divieto di contrattare con la
Pubblica Amministrazione, salvo
che per ottenere le prestazioni di
un pubblico servizio;
Documenti informatici (art. 491- | _. - esclusione da agevolazioni,
. Fino a 400 quote 5 ; o it
bis c.p.) finanziamenti, contributi o sussidi

o eventuale revoca di quelli gid

concessi;

divieto di pubblicizzare beni o

servizi.

In aggiunta alle sanzioni sopra indicate, devono essere considerate le ulteriori misure previste in
gencrale dalla normativa di riferimento (ie: la confisca del prezzo o del profitto del reato ¢
Peventuale pubblicazione della sentenza di condanna).

3. Le Aree a Rischio Reato
Nel corso dellindagine delle atee e delle attivitd potenzialmente a rischio reato collegate alle
funzioni organizzative della Fondazione, in relazione ai Delitti Informatici e di Trattamento Illecito

dei Dati, questi sono stati considerati potenzialmente rilevant nelle seguenti aree:

1. Gestione delle Risorse Umane

a) Approvazione all'inserimento di nuove risorse

b) Selezione ed identificazione del candidato e perfezionamento del contratto di assunzione
¢) Verifica ed approvazione di aumenti retributivi e fringe benefits

d) Gestione amministrativa del personale

¢) Gestione Note Spese ¢ trasferte

f) Gestione adempimenti contributivi, previdenziali e assistenziali

2. Gestione del Sistema I'T
a) Gestione Information Technology & Security
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4, Norme di Comportamento Generale in tutte le Aree a Rischio Reato

Al fine di prevenire ed impedire il verificarsi dei Reati Informatici individuati al precedente
paragrafo e ritenuti potenzialmente rilevanti per Fondazione, i Destinatari coinvolti nello
svolgimento delle Attivita Sensibili nelle Aree a Rischio Reato individuate, sono tenuti al rispetto dei
seguenti principi generali di condotta, fermo restando quanto indicato nel prossimo paragrafo, dal
Codice Etico e dalle specifiche Procedure aziendali:
a) astenersi dal porre in essere o partecipare alla realizzazione di condotte che, considerate
individualmente o collettivamente, possano integrare le fattispecie di reato sopra descritte;
b) astenersi dal porre in essere ed adottare comportamenti che, sebbene non integrino, di per
sé, alcuna delle fattispecie dei reati indicati precedentemente, possano potenzialmente
diventare idonei alla realizzazione dei reati medesimi.

A questo proposito, a titolo meramente esemplificativo ¢ non esaustivo, ¢ fatto divieto in
particolare di:

1) introdursi abusivamente in un sistema informatico o telematico protetto da misure di
sicurezza contro la volonta del titolare del dititto di accesso;

2)  accedere al sistema informatico o telematico, o a parti di esso, ovvero a banche dati di
Fondazione , o a patti di esse, non possedendo le credenziali di accesso o mediante Putilizzo
di credenziali di altri colleghi abilitati;

3) introdurre o trasmettere dati, informazioni o programmi al fine di distruggere, danneggiare,
rendere in tutto o in parte inservibili, ostacolare il funzionamento dei sistemi informatici o
telematici di pubblica utilita;

4) utilizzare dispositivi tecnici o stramenti software non autorizzati (ad esempio, virns, worn,
trojan, spyware, dialer, keylogger, rootkil) atti ad impedire o interrompere le comunicazioni relative
ad un sistema informatico o telematico o intercorrenti tra piu sistemi;

5)  detenere, procurarsi, riprodutre ¢ o diffondere abusivamente codici di accesso o comunque
mezzi idonei all’accesso di un sistema protetto da misure di sicurezza;

6) procurate, riprodurre, diffondere, comunicare, mettere a disposizione di altri
apparecchiature, dispositivi o programmi al fine di danncggiare illecitamente un sistema o i
dati ¢ i programmi ad esso pertinenti ovvero favorirne Pinterruzione o Palterazione del suo
funzionamento;

7)  rimuovere il software antivirus installato sugli strumenti informatici in dotazione agli utenti.

Le funzioni/unith organizzative aziendali e, in patticolare, coloro i quali rivestono posizioni rilevanti
nellutilizzo e nel’amministrazione dei sistemi informatici, devono ispirare la loro azione ai seguenti
principi generali:

. Riservatezza - garanzia che un determinato dato sia preservato da accessi impropri e sia
utilizzato esclusivamente dai soggetti autorizzati. Le informazioni riservate devono essere
protette sia nella fase di trasmissione sia nella fase di memorizzazione/conservazione, in
modo tale che Pinformazione sia accessibile esclusivamente a coloro i quali sono autorizzati
a conoscetla;

. Integrita - garanzia che ogni dato aziendale sia realmente quello originariamente immesso nel
sistema informatico ¢ sia stato modificato esclusivamente in modo legittimo. Si deve
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garantire che le informazioni vengano trattate in modo fale che non possano essere
manomesse o modificate da soggetti non autorizzati;

° Disponibilita - garanzia di reperibilita di dati aziendali in funzione delle esigenze di continuita
dei processi e nel rispetto delle norme che ne impongono la conservazione storica.

5. Norme di Comportamento Patticolare nelle singole Aree a Rischio Reato

Si rimanda alle allegate matrici di Risk Assessment ed As Ir & Gap Analysis del sistema di controllo
interno, che costituiscono parte integrante del Modello ex D.Lgs 231, per il dettaglio di attivita,
rischio reato, potenziali modalita commissive e rilevazione e valutazione del sistema di controllo
interno.

Ferma restando la necessita di porre in essere le condotte di carattere generale indicate al
precedente paragrafo 4, con riferimento alle norme di carattere pacticolare la Fondazione ha
definito per ciascuna delle aree rilevanti un sistema di protocolli rappresentati da un corpo
procedurale formale ad hoc in fase di rafforzamento.

6. Compiti del’OdV

Fermi restando i compiti e le funzioni dell’OdV statuiti nella Parte Generale del presente Modello,
ai fini della prevenzione delle condotte di cui alla presente Patte Speciale, lo stesso ¢ tenuto a:

a) verificare la conoscenza ed il rispetto, da parte dei Destinatari, del Modello 231 nonché delle
prescrizioni e dei comportamenti ivi contenuti tramite specifica attivita di testing;

b) monitorare I'adozione ed effettiva implementazione delle azioni correttive che la Fondazione ha
pianificato al fine di prevenire il rischio di commissione delle condotte di cui alla presente Parte
Speciale.
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1. La fattispecie di reato prevista dall’Articolo 25-decies, D.Lgs. n.231 del 2001

La presente Parte Speciale si tiferisce alla fattispecie di reato richiamata dall’art. 25-decies!, inserito
dall’art. 4 della Legge 3 agosto 2009, n. 116, di cui all’articolo 377-bis, Codice Penale (di seguito, per
brevita, il “Delitto di Induzione™).

In forza di tale norma:

(i)  Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all’autorita
giudiziaria (art. 377-bis c.p.)

“Salvo che il fatto costituisca piit grave realo, chinngue, con violenza o minaccia, o con offerla o promessa di
denaro o di alfra utilita, induce a non rendeve dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci la persona
chiamata a rendere davanti alla antoriti gindiziaria dichiaragioni utilizzabili in nn procedimento penale,
quando questa ha la facolta di non rispondere, & punito con la reclusione da due a sei anni. ¥

FFk

2. Le sanzioni previste in relazione al Delitto di Induzione

Si riporta, di seguito, una tabella riepilogativa delle sanzioni previste dall’art. 25-decies del D.Lgs. n.
231 del 2001 a carico dell’ente, qualora, per effetto della commissione dei reati sopta indicati, derivi
allo stesso ente un interesse o un vantaggio.

Reato Sanzione Pecuniaria Sanzione Interdittiva

Atticolo 377-bi, c.p. fino a 500 quote nessuna

In aggiunta alle sanzioni sopra indicate, devono essere considerate le ulteriori misure previste in
generale dalla normativa di riferimento (Ze: la confisca del prezzo o del profitto del reato e
Peventuale pubblicazione della sentenza di condanna).

3. Le Aree a Rischio Reato

Nel corso dellindagine delle aree ¢ delle attivita a rischio reato collegate alle funzioni organizzative

| Originariamente 25-ovies ¢ cosi rinumerato dal D.Lgs. 121/2011.
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della Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna (di seguito, brewiter, anche “Fondazione

Cariravenna” o “Fondazione”) in relazione al Delitto di Induzione, la Fondazione I’ha ritenuto

potenzia

lmente rilevante nelle seguenti aree:

1. Gestione della Contabilita, del Bilancio, della Tesoreria e degli Investimenti Finanziari

)
b)
9
d)
¢)
f)

Predisposizione e approvazione del documento programmatico previsionale
Gestione del budget

Gestione della contabilita

Predisposizione e approvazione del bilancio di esercizio e della Relazione sulla gestione
Gestione della T'esoreria

Gestione di incassi e/ pagamenti

Gestione della piccola cassa

Gestione degli investimenti finanziari

IRES e IRAP: versamento dell'imposta e dichiarazioni relative

Versamento ritenute alla fonte e dichiarazioni relative

IMU - TASI / Altre imposte e tasse locali

Gestione del contenzioso Fiscale

4. Notme di Comportamento Generale in tutte le Aree a Rischio Reato

Al fine di prevenire ed impedire il verificarsi del Delitto di Induzione, i Destinatari sono tenuti al

rispetto dei seguenti principi generali di condotta:

a) astenersi dal porre in essere o partecipare alla realizzazione di condotte tali che, considerate

individualmente o collettivamente, possano integrare la fattispecie di reato riportata nel

precedente paragrafo;
b) astenersi dal porre in essere ed adottare comportamenti che, sebbene non integrino, di per

sé, la fattispecie del Delitto di Induzione, possano potenzialmente diventare idonei alla

realizzazione del medesimo reato.

A questo proposito, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, ai Destinatari ¢ fatto

divieto in particolare di:

1.

usare violenza o minaccia nei confronti di un soggetto chiamato a rendere davanti
all’autoriti giudiziaria dichiarazioni utilizzabili in un procedimento penale affinché lo stesso
soggetto non renda dichiarazioni o renda dichiarazioni mendaci;

offrire o promettere di offrire denaro o altra utilita ad un soggetto chiamato a rendere
davanti all’autorita giudiziaria dichiarazioni utilizzabili in un procedimento penale affinché
lo stesso soggetto non renda dichiarazioni o renda dichiarazioni mendaci.

5. Norme di Comportamento Particolare nelle singole Aree a Rischio Reato
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Si rimanda alle allegate matrici di Risk Asseciment ed As Is & Gap Analysis del sistema di controllo
interno, che costituiscono patte integrante del Modello ex D.Lgs 231, per il dettaglio di attivita,
rischio reato, potenziali modalita commissive e rilevazione e valutazione del sistema di controllo
interno.

Ferma restando la necessitd di potre in essere le condotte di carattere generale indicate al
precedente paragrafo 4, con riferimento alle norme di carattere particolare la Fondazione ha
definito per ciascuna delle aree rilevanti un sistema di protocolli rappresentati da un corpo
procedurale formale ad hoc in fase di rafforzamento.

6. Compiti del’OdV

Fermi restando i compiti ¢ le funzioni dell’OdV statuiti nella Parte Generale del presente Modello,
ai fini della prevenzione delle condotte di cui alla presente Parte Speciale, lo stesso ¢ tenuto a:

a) verificare la conoscenza ed il rispetto, da parte dei Destinatari, del Modello 231 nonché delle
presctizioni ¢ dei comportament ivi contenuti tramite specifica attivita di testing;

b) monitorare 'adozione ed effettiva implementazione delle azioni cotrrettive che la Fondazione ha
pianificato al fine di prevenire il rischio di commissione delle condotte di cui alla presente Parte
Speciale.




FONDAZIONE

CASSA DI RISPARMIO

DI RAVENNA

Consiglio
30/3/2017

MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E
GESTIONE EX D.LGS. 231/01

REV. 2016/2017

PARTE SPECIALE DELITTI IN
Pag.1di 6 MATERIA DI VIOLAZIONE DI
DIRITTO D’AUTORE

CA

FONDAZIONE

SSA DI RISPARMIO

DI RAVENNA

Modello di Organizzazione e

Gestione

ex D.LGS. 231/01

di

Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna

PARTE SPECIALE: DELI'T'TTI IN MATERIA DI VIOLAZIONE DEL DIRITTO

D’AUTORE




Consiglio MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E

FONDAZIONE 30/3/2017 GESTIONE EX D.LGS. 231/01
CASSA DI RISPARMIO
DI RAVENNA PARTE SPECIALE DELITTI IN
REV. 2016/2017 Pag.2di6 MATERIA DI VIOLAZIONE DI
DIRITTO D’AUTORE

INDICE

1. Le fattispecie di reato previste dalPAsticolo 25-nonies, D.Lgs. n.231 (0023 1111 ) PR 3
2. Le sanzioni previste in relazione ai Delitti in materia di violazione del diritto d’autore........cen. 4
3. Le Aree a Rischio Reato e le principali Modalita di Commissione dei Delitti in materia di
violazione del dititto QPAUEOLC cimuurrreiiisstsriatieesins it s s e a s s s r b s s s b a et s b
4,  Notme di Comportamento Generale in tutte le Aree a Rischio Reato ..o 5
5. Norme di Comportamento Particolare nelle singole Arce a Rischio Reato oo 6
6. Compiti dellPOAV 1ivirimimiiriesisitsissssisis i L 6




Consiglio MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E
FONDAZIONE 30/3/2017 GESTIONE EX D.LGS. 231/01

7| CASSA DI RISPARMIO
%Y DI RAVENNA PARTE SPECIALE DELITTI IN
REV. 2016/2017 Pag. 3 di 6 MATERIA DI VIOLAZIONE DI
DIRITTO D’AUTORE

1. Le fattispecie di reato previste dall’Articolo 25-nonies, D.Lgs. n.231 del 2001

Latticolo 24-nonies del D.Lgs. n. 231 del 2001, introdotto dall’art. 15, comma 7, lett. c), Legge 23
luglio 2009, n. 99, richiama le fattispecie di reato di seguito elencate (di seguito, per brevita, i
“Delitti in materia di violazione del diritto d’autore”):

e articolo 171, 1° comma, lett. a-5is), e 3° comma, Legge 22 aprile 1941, n. 633 (di scguito, per
brevita, la “Legge sul dititto d’Autore” o “LdA”);

e articolo 171-bir, L.dA;

e articolo 171-7er, LdA;

e articolo 171-septies, LdA;

e articolo 171-acties, LdA.

In patticolare, in considerazione dellattivita svolta, Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna (di
seguito, brevifer, anche “Fondazione Cariravenna” o “Fondazione”) ha ritenuto rilevanti le seguenti
fattispecie di reato di cui viene riportato il testo integrale.

(i) Atticolo 171, 1° comma, lett. a-bis), e 3° comma, LdA

“Salvo quanto previsto dall'art. 171-ter, é punito con la multa da € 51 a € 2.065 chiungue, senza averne
diritto, a qualsiasi scopo ¢ in qualsiasi forma:

a-bis) mette a disposizione del pubblico, immettendola in un sistema di veti telematiche, mediante connessione
di gualsiasi genere, mn'opera dell'ingegno profetia o parfe di esia.

(oniisiis)

3) La pena ¢ della reclusione fino ad un anno o della multa non inferiore a enro 516 se i reaf? di cui sopra
sono commeisi sopra nna gpera alfrui non destinata alla pubblicitd, ovvero con nsmpazione della paterniti
dell'opera, ovvero con deformazione, mulilazione o altra modificazione dell opera medesima, qualora ne risulti
offesa all'onore od alla reputazione dell'antore.””

(i) Atticolo 171-bis, LdA

“I. Chinngue abusivamente duplica, per trarne profitto, programmi per elaboratore o ai medesinit fini
importa, distribuisce, vende, detiene a scopo commerciale o imprenditoviale o concede in locazione programmi
contennti in supporti non contrassegnati dalla Societd italiana degli antori ed editori (SLAE), é soggetto alla
pena della rechusione da sei mesi a fre anni e della multa da enro 2.582 a euro 15.493. La stessa pena si
applica se il fatta concerne qualsiasi mez3o inteso nnicamente a consentire o facilitare la rimozione arbitraria
o lelusione funzionale di dispositivi applicati a protezione di un programma per elaboratori. La pena non é
inferiore nel mininio a due anni di veclusione e la multa a enro 15.493 se il fatto é di rilevante gravifa.

2. Chinngue, al fine di trarme profitto, su supporii non contrassegnati SLAE riproduce, tragferisce su aliro
supporto, distribuisce, communica, presenta o dimostra in pubblico il confennto di una banca di dati in
violazione delle disposizioni di cui agli articoli G4-quinguies ¢ G4~sexies, ovvero esegue l'estrazione o i
reimpiego della banca di dati in violazione delle disposizioni di cni agli arficoli 102-bis e 102-ter, ovvero
distribuisce, vende o concede in locazione una banca di dati, é soggetto alla pena della reclusione da sei mesi a




MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E
GESTIONE EX D.LGS. 231/01

Consiglio
FONDAZIONE 30/3/2017
CASSA DI RISPARMIO
DI RAVENNA

REV. 2016/2017 Pag. 4di6

PARTE SPECIALE DELITTI IN
MATERIA DI VIOLAZIONE DI
DIRITTO D’AUTORE

tre anni ¢ della multa da enro 2.582 a enro 15.493. La pena non é inferiore nel minino a due anni di

veclusione e la mutlta a enro 15,493 se il fatto & di rilevante gravitd.”

Fck kol kR

2. Le sanzioni previste in relazione ai Delitti in materia di violazione del diritto d’autore

Si ripotta, di seguito, una tabella riepilogativa delle sanzioni previste dall’art. 25-nonies del D.Lgs. n.
231 del 2001 a catico dell’ente, qualora, per effetto della commissione dei reati sopra indicati, derivi
allo stesso ente un interesse o un vantaggio.

Reato

Sanzione Pecuniaria

Sanzione Interdittiva

Tutti i reati previsti dall’art. 25-nonies,
D. Lgs. n. 231/01

Fino a 500 quote

art. 9. comma 2. Decreto:

2)
b)

interdizione  dall’esercizio
dell’attivita;

sospensione o revoca delle
autorizzazioni, licenze o
concessioni funzionali alla
commissione dell’illecito;
divieto di contrattate con
la pubblica
amministrazione, salvo che
per ottenere le prestazioni

di un pubblico servizio;

d) esclusione da agevolazioni,
finanziamenti, contributi o
sussidi ed eventuale revoca
di quelli gia concessi;

¢) divieto di pubblicizzare
beni o setvizi.

pet una durata non superiore a un
anno, ferma restando
Papplicabilita dell’art. 174-
quinguies, LAA'.

U Ai scnsi dell'art. 174-guinguies, LdA, 1. Onands esercita Pagione penale per taluno dei reali won colpasi previsti dafla precente sesione commiessi
wellambito di i eservizio commierdiale o di wn'attivit soggetta ad antorizzasione, il pubblico ministers ne di commnicazione al guestore, indicando gl elment
utili per Fadozgione del proviedinento di cui al comma 2. 2. Valutati gii elerenti ndicaii nelta commnicazione di cui al comma 1, il questore, sentifi gl
interessati, pad disporre, con proviedivento motivata, b sagpensione delleseriizio o dell'attiitd per i periods nion inferiore a quindici giorni ¢ non superiore a fre
wiest, sensa pregindizio del sequestro penale eventwalwents adoltato. 3. In caso di condanna per faheno dei reati di cui al comma 1, ¢ sempre disposta, a filolo di
sangione amministativa acessoria, k cessazione temporanca delleserizio o dellattiiitd per un periods da tre wesi ad nn anno, compitata la durata detla
saspensione disposta a worma del comma 2. Si applica Part. 24 defla 1. 24 narenbre 1981, 1. 689. In caso di recidiva specifica & disposta la revoca della
lieenza di esercizio o dellamtorizzazione ally svolginento dell'attivitd. 4. Le disposizioni di cui al presente arficolp si applicana anche wei confronti digh
stabilineenti di stiluppo ¢ di stampa, di sineronizazione ¢ di post produgione, woncé di miasterizzazdone, tipografia ¢ che comunque eseriiting atititd di
produone industrial commesse alla realizzazione dei supporti confraffatti e wei confronti del centri di emissione o ricesgone di programmi felaisis. 1.2
agerolagioni di cui allart. 45 defla Lo 4 worembre 1963, 1. 1213, ¢ sucessite modificazion, sono sospese in caio df esenizio dellagione penalke; se 1i é
codeanita, oA TevGaale € oK POSsong essere nuotanicnte concesss per alweno nn bianio”.
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In aggiunta alle sanzioni sopra indicate, devono essere considerate le ulteriori misure previste in
generale dalla normativa di riferimento (ie: la confisca del prezzo o del profitto del reato e

Peventuale pubblicazione della sentenza di condanna).

3. Le Atce a Rischio Reato e le principali Modalith di Commissione dei Delitti in
materia di violazione del diritto d’autore

Nel corso dell’attivita di indagine condotta nell’ambito delle funzioni della Fondazione di volta in

volta coitwolte, in considerazione della peculiarita dellattivita svolta, 1 Delitti in materia di

violazione del diritto d’autore sono stati considerati potenzialmente rilevanti nella seguente area:

1. Gestione del Sistema I'T

a) Gestione Information Technology & Security

2. Gestione Attivita Patrimoniali e Finanziarie

a) Gestione del Patrimonio

b) Segnalazione di acquisto di opere d'arte

c) Donazioni ed eredita

d) Concessione od ottenimento di comodati, anche gratuiti

¢) Conservazione, sicurezza, trasporto e vendita delle opere d'arte
f) Gestione degli aspetti di proprieta intellettuale

4.  Norme di Comportamento Generale in tutte le Aree a Rischio Reato

Al fine di prevenire ed impedire il verificarsi dei Delitti in materia di violazione del diritto d’autore
individuati precedentemente e ritenuti rilevanti per Fondazione, i Destinatari coinvolti nello
svolgimento delle Attivita Sensibili nelle Aree a Rischio Reato individuate, sono tenuti al rispetto dei
seguenti principi generali di condotta, fermo restando quanto indicato nel successivo paragrafo, dal
Codice Etico e dalle specifiche Procedure aziendali:
o astenersi dal porre in essere o pattecipate alla realizzazione di condotte tali che, considerate
individualmente o collettivamente, possano integrare le fattispecie di reato riportate sopra;
o astencrsi dal porre in essere ed adottare compottamenti che, sebbene non integrino, di per
sé, alcuna delle fattispecie dei reati sopra indicati, possano potenzialmente diventare idonei
alla realizzazione dei reati medesimi.

A questo proposito, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, ¢ fatto divieto ai
Destinatari in particolare di:

1. diffondere, senza autorizzazione, mediante immissione in un sistema di reti telematiche con
connessioni di qualsiasi genere, opere dellingegno — o parti di esse — protette dal diritto
d’autore;

2. duplicare, riprodurre, trasmettere e diffondere in pubblico in maniera abusiva, ossia senza
avere ottenuto il necessatio consenso o cessione del diritto da parte del titolare dell’opera o
del titolare dei diritti di sfruttamento economico, di opete dellingegno (ad esempio, uso di
musiche di terzi per jingle pubblicitari, etc.);

3. caricare, senza autotizzazione, software sulle wotkstation fornite dalla Fondazione;
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4. duplicare, senza autotizzazione, programmi per elaboratore;

5. riprodurre, trasferire su altro suppotto, distribuire, comunicare, presentare o dimostrare in
pubblico il contenuto di una banca dati senza aver preventivamente ottenuto la necessaria
autorizzazione dal legittimo titolare del dititto d’autore e/o del diritto di sfruttamento
economico della banca dati medesima.

Con riferimento allacquisto o all’utilizzo da parte della Fondazione di qualsivoglia bene suscettibile
di tutela ai sensi della L.dA, ¢ fatto altresi obbligo ai Destinatari di ottenere dai rispettivi titolati e/o
licenzianti dei relativi diritti di utilizzo sui beni in questione, specifiche dichiarazioni volte ad
attestare le seguenti principali circostanze: (i) di essere i legittimi titolari dei diritti di sfruttamento
economico sui beni oggetto di cessione o comunque di aver ottenuto dai legittimi titolari
Pautorizzazione alla loro concessione in uso a terzi; (i) di garantire che i beni oggetto di cessione o
di concessione in uso non violano alcun diritto di proptieta intellettuale in capo a terzi; (i) di
impegnarsi a manlevare e tenere indenne la Fondazione da qualsivoglia danno o pregiudizio di
natura patrimoniale e non, le potesse derivare, per effetto della non veridicita, inesattezza o
incompletezza di tale dichiarazione.

5. Norme di Comportamento Particolare nelle singole Aree a Rischio Reato

Si rimanda alle allegate matrici di Risk Assessment ed As Is & Gap Analysis del sistema di controllo
interno, che costituiscono parte integrante del Modello ex D.Lgs 231, per il dettaglio di attivita,
rischio reato, potenziali modalita commissive e tilevazione ¢ valutazione del sistema di controllo
interno.

Ferma restando la necessith di porre in esscre le condotte di carattere generale indicate al
precedente paragrafo 4, con riferimento alle norme di carattere patticolare la Fondazione ha
definito per ciascuna delle aree tilevanti un sistema di protocolli rappresentati da un cotpo
procedutale formale ad hoc in fase di rafforzamento.

6. Compiti dell’OdV

Iermi restando i compiti e le funzioni del’OdV statuiti nella Parte Generale del presente Modello,
ai fini della prevenzione delle condotte di cui alla presente Parte Speciale, lo stesso € tenuto a:

a) vetificare la conoscenza ed il tispetto, da parte dei Destinatari, del Modello 231 nonché delle
prescrizioni e dei comportamenti ivi contenuti tramite specifica attivita di testing;

b) monitorare I'adozione ed effettiva implementazione delle azioni correttive che la Fondazione ha
pianificato al fine di prevenire il rischio di comtnissione delle condotte di cui alla presente Parte
Speciale.
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1. Le fattispecie di reato previste dalPAsticolo 25-bis, D.Lgs. n. 231 del 2001

1 articolo 25-bir del D.J.gs. n. 231 del 2001, introdotto dall’articolo 6 del Decreto Legge 25
settembre 2001, n. 350, convertito in Legge 23 novembte 2001, n. 406, e successivamente
modificato dallarticolo 15, comma 7, lett. a), della Legge 23 luglio 2009, n. 99, che ha aggiunto la
lettera £-bis, richiama le fattispecie di reato di seguito elencate (di seguito, per brevita, i “Delitti di
falsitd in monete™):
o  “Falsificazione di monete, spendita e introduzione nello Stato, previo concerto, di monete
falsificate” - art. 453 c.p.;
o  “Alterazione di monete” - art. 454- c.p.;
o “Spendita e introduzione nello Stato, senza concerto, di monete falsificate” - art. 455 c.p;
e “Spendita di monete falsificate ricevute in buona fede” - art. 457 c.p.;
e  “Falsificazione di valori di bollo, introduzione nello Stato, acquisto, detenzione o messa in
citcolazione di valori di bollo falsificati” - art. 459 c.p.;
e “Contraffazione di carta filigranata in uso per la fabbricazione di carte di pubblico credito o
di valori di bollo” - art. 460 ¢.p.;
e  “Babbticazione o detenzione di filigrane o di strumenti destinati alla falsificazione di monete,
di valori di bollo o di carta filigranata” - art..461 c.p.;
e “Uso di valori di bollo contraffatti o alterati” — art. 464 c.p.

Ratione maferiae, le fattispecie di reato di cui alla lettera £-bis dellarticolo 25-bis del Decreto, (delitti di
falsita in strumenti o segni di riconoscimento) sono trattati nella Parte Speciale dedicata ai Delitti
contro PIndustria ed il Commetcio (articolo 25-bis.1, D.Lgs. n. 231 del 2001), cui si rimanda.

In particolare, in considerazione dellattivita svolta, Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna (di
seguito, breviter, anche “Fondazione Catiravenna” o “Fondazione”) ha ritenuto rilevanti le seguent

fattispecie di reato di cui viene tiportato il testo integrale.

(i) Spendita e introduzione nello Stato, senza concerto, di monete falsificate (art. 455

c.p.)

“Chinngue, fitori dei casi preveduti dai due arlicoli precedentt, introduce nel tervitorio deflo Stato, acquista o
detiene monete confraffatte o altevate, al fine di metterle in circolazione, ovvero le spende o le mette alfyimenti
in circolazione, soggiace alle pene stabilite nei defti articolt, ridotfe da un terzo alla mela'”.

(ii) Spendita di monete falsificate ticevute in buona fede (att. 457 c.p.)

“Chinngue spende, o melte altrimenti in circolazione monete contraffatte o allerate, da lni ricevute in biona
fede, & punito con la reclusione fino a sei mesi 0 con la multa fino a enro 1.032”.

! Le pene previste dspettivamente negli artt. 453 e 454 sono la reclusione da tre a dodici anni e Ta multa da curo 516 a curo 3.098 per
quanto riguarda la falsificazione di monete e introduzione nello State, previo concerto, di moncte falsificate; da uno a cinque anni con la
multa da curo 103 a euro 516 per quanto riguarda la semplice alterazione di monete.
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2. Le sanzioni previste in relazione ai Delitti di falsitd in monete

Si tiporta di seguito una tabella tiepilogativa delle sanzioni previste dall’ articolo 25-bir, D.Lgs. n.
231 del 2001 con patticolare riferimento ai soli reati rilevanti per Fondazione, indicati al precedente
paragrafo 1.

|

Nel caso di condanna si applicano
allEnte le sanzioni interdittive di cul
all'articolo 9, comma 2 del DLgs 231/01
(interdizione dall'esercizio dell'attivita;
sospensione o revoca delle
autorizzazioni, licenze o concessioni
Spendita e introduzione | Da 300 a 800 quote, ridotta daun | funzionali alla commissione dell'illecito;

Reato Sanzione pecuniaria Sanzione interdittiva

nello Stato, senza | terzo alla meta. divieto di contrattare con la pubblica
concerto, di  monete | Fino a 500 quote, ridotta da un amministrazione, salvo che per ottenere
falsificate (att. 455 c.p.). terzo alla meta. le prestazioni di un pubblico servizio;

esclusione da agevolazioni,

finanziamenti, contributi o sussidi e
I'eventuale revoca di quelli gia concessi;
divieto di pubblicizzare beni o servizi),
per una durata non supetiore ad un
anno.

Spendita  di  moncte
falsificate  ricevute  in
buona fede (art.457 c.p.)
Fino a 200 quote (ridotta di un
Uso di valori di bollo | terzo nel caso di applicazione
contraffati o  alterati | dell’art. 464 c.p., secondo comma)
(art464 cp., secondo
comna)

Nel caso di condanna, si applicano
allEnte le sanzioni interdittive di cui
all'articolo 9, comma 2 del DLgs 231/01
(interdizione dall'esercizio dell'attivita;
sospensione o revoca delle
autorizzazioni, licenze o concessioni
funzionali alla commissione dell'illecito;
divieto di contrattare con la pubblica
amministrazione, salvo che per ottenere
le prestazioni di un pubblico servizio;

Falsificazione di valoti di
bollo, introduzione nello
Stato, acquisto, | Valgono le pene di cui agli articoli
detenzione o messa in | 453, 455 e 457 c.p. ridotte di un
circolazione di valori di | terzo.

bollo falsificati (art.459

c.p.):
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In aggiunta alle sanzioni sopra indicate, devono essere considerate le ulteriori misure previste in
generale dalla normativa di riferimento (Ze: la confisca del prezzo o del profitto del reato e
Peventuale pubblicazione della sentenza di condanna).

3. Le Aree a Rischio Reato
Nel corso dellattivita di indagine condotta nell’ambito delle funzioni della Fondazione di volta in
volta coinvolte, in considerazione della peculiarita dell’attivita svolta, i reati in commento sono stati

considerati potenzialmente rilevanti nelle seguenti aree:

1. Gestione della Contabilita, del Bilancio, della Tesoreria e degli Investimenti Finanziati

a) Predisposizione e approvazione del documento programmatico previsionale
b) Gestione del budget

¢) Gestione della contabilita

d) Predisposizione e approvazione del bilancio di esetcizio e della Relazione sulla gestione
¢) Gestione della Tesoretia

f) Gestione di incassi e/ pagamenti

g) Gestione della piccola cassa

h) Gestione degli investiment finanziari

i) IRES e IRAP: versamento dellimposta e dichiarazioni relative

i) Versamento ritenute alla fonte e dichiarazioni relative

k) IMU - TASI / Altre imposte e tasse locali

1)  Gestione del contenzioso Fiscale

4. Norme di Comportamento Generale nelle Aree a Rischio Reato

Al fine di prevenire ed impedire il verificarsi dei Delitt di falsita in monete individuati al precedente
paragrafo 1 e ritenuti rilevanti per Fondazione, i Destinatari coinvolti nello svolgimento delle
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Attivita Sensibili nelle Aree a Rischio Reato individuate, sono tenuti al rispetto dei seguenti principi
generali di condotta, fermo restando quanto indicato nel successivo paragrafo 5, dal Codice Etico e
dalle specifiche Procedure aziendali:

a) astenersi dal porre in essere o partecipare alla realizzazione di condotte che, considerate
individualmente o collettivamente, possano integrare le fattispecie di reato indicate nel
precedente paragrafo 1;

b) astenersi dal porre in essere ed adottare comportamenti che, scbbene non integtino, di per
sé, alcuna delle fattispecie dei reati indicati nel precedente paragrafo 1, possano

3

potenzialmente diventare idonei alla realizzazione dei reati medesimi.

A questo proposito, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, ai Destinatari della
presente Sezione della Parte Speciale, ¢ fatto divieto in particolare di:
1) porre in essere qualsiasi operazione o attivita che possa configurarsi come reato di falsita in
monete, carte di pubblico credito, valori di bollo e in strumenti o segni di riconoscimento;
2) manipolare, alterandoli, monete, carte di pubblico credito e valori di bollo;
3) introdurte nello Stato e dallutilizzare, nelle operazioni di incasso e pagamento, denaro
contante e catte di pubblico credito contraffatti e/ o alterati;
4)  acquistare e/o utilizzare valori di bollo contraffatti ¢/o alterati.

5.  Norme di Comportamento Particolare nelle singole Aree a Rischio Reato

Si rimanda alle allegate matrici di Risk Assesiment ed s I & Gap Analysis del sistema di controllo
interno, che costituiscono parte integrante del Modello ex D.Lgs 231, per il dettaglio di attivita,
rischio reato, potenziali modalitdi commissive e rilevazione e valutazione del sistema di controllo
interno.

Ferma restando la necessiti di potre in essere le condotte di carattere generale indicate al
precedente paragrafo 4, con riferimento alle norme di carattere particolare la Fondazione ha
definito per ciascuna delle aree rilevanti un sistema di protocolli rappresentati da un corpo
procedurale formale ad hoc in fase di rafforzamento.

6. Compiti dell’OdV

Fermi restando i compiti e le funzioni del’OdV statuiti nella Parte Generale del presente Modello,
ai fini della prevenzione delle condotte di cui alla presente Parte Speciale, lo stesso € tenuto a:

a) verificare la conoscenza ed il rispetto, da parte dei Destinatari, del Modello 231 nonché delle
prescrizioni ¢ dei comportamenti ivi contenuti tramite specifica attivita di testing;

b) monitorare Padozione ed effettiva implementazione delle azioni correttive che la Fondazione ha
pianificato al fine di prevenire il rischio di commissione delle condotte di cui alla presente Parte
Speciale.
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L La fattispecie di reato prevista dalPArticolo 25-duodecies, D.Lgs. n.231 del 2001

La presente Parte Speciale si riferisce alla fattispecie di reato richiamata dall’art. 25-duodecies, inserita
nel D.Lgs. n. 231 del 2001, dal Decreto Legislativo 16 luglio 2012, n. 109. Quest'ultimo testo
normativo ha infatti esteso la responsabiliti amministrativa degli enti anche al reato previsto
dalParticolo 22, comma 12-bis del Decreto Legislativo 25 luglio 1998, n. 286 - “Testo Unico
sull’immigrazione” - (di seguito, per brevita, “Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiotno
¢ irregolare”).

In forza di tale norma:

(i) Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno & irregolare

"Is pene per il fatto previsto dal comma 12" sono aumentafe da nn ferzo alla meld:
a) se i lavoratori occupati sono in numero superiore a Ire;
b) se i lavoratori occupati sono minovi in efd non lavorativa;
¢) se i lavoratori occupati sono sottoposti alle altve condiziont lavorative di particolare sfruttamento di eni al
terso comma dell'articolo 603-bis del codice penale’

stk dokck okok

2. Le sanzioni previste in relazione al Delitto di Impiego di cittadini di paesi terzi il cui
soggiorno ¢ irregolare

Si riporta, di seguito, una tabella riepilogativa delle sanzioni previste dallatt. 25-duodecies del D.Lgs.
1. 231 del 2001 a catico dell’ente, qualora, per effetto della commissione dei reati sopra indicati,
derivi allo stesso ente un interesse o un vantaggio.

Reato Sanzione Pecuniaria Sanzione Interdittiva

Atrticolo 22, comma 12-bir del Decreto

Legislativo 25 luglio 1998, n. 286. dE-da SNtrguote Nessuna

In aggiunta alle sanzioni sopra indicate, devono essere considerate le ulteriori misure previste in
generale dalla normativa di siferimento (ie: la confisca del prezzo o del profitto del reato ¢
Peventuale pubblicazione della sentenza di condanna).

3 Le Aree a Rischio Reato

Nel corso dellindagine delle aree e delle attivita potenzialmente a tischio reato collegate alle
funzioni organizzative della Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna (di seguito, brevifer, anche

111 comma 12 delPast. 22 del Decreto Legislativo 25 luglio 1998, n. 286 dispone: “I/ datore di lavoro che occupa afle proprie
dipendenzye lavoratori stranieri privi del permesso di soggiorna previsto dal presente articolo, ovvera il eni permesso sia scadito e del quale non sia
stata chiesto, nei termini di legge, il rinnore, revocato o anitillate, é punito con la reclustone da iet mesi a tre anni e con fa wdta di 5000 ero
per agni lavoratore inpicgals”.
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“Fondazione Catiravenna” o “Fondazione”), il delitto di Impicgo di cittadini di paesi terzi il cui
3
soggiotno ¢ irregolare, ¢ stato considerato potenzialmente rilevante nelle seguenti aree:

1. Gestione delle Risorse Umane

a) Approvazione all'inserimento di nuove risorse

b) Selezione ed identificazione del candidato e perfezionamento del contratto di assunzione
) Verifica ed approvazione di aumenti retributivi e fringe benefits

d) Gestione amministrativa del personale

€) Gestione Note Spese e trasferte

f) Gestione adempimenti contributivi, previdenziali ¢ assistenziali

4.  Norme di Comportamento Generale in tutte le Aree a Rischio Reato

Al fine di prevenire ed impedite il verificarsi del Delitto di Impiego di cittadini di paesi terzi il cui
soggiorno € irregolare, 1 Destinatati sono tenuti al rispetto dei seguenti principi generali di condotta:
a) astenersi dal potre in essere o partecipare alla realizzazione di condotte tali che, considerate
individualmente o collettivamente, possano integrare la fattispecie di reato riportata nel
precedente paragrafo;

b) astenersi dal porre in essere ed adottare comportamenti che, schbbene non integrino, di per
sé, la fattispecie del Delitto di Impicgo di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno ¢ irregolare,
possano potenzialmente diventare idonei alla realizzazione del medesimo reato;

) rispettare la dignith umana e tutti gli altri diritti inviolabili della persona, riconosciuti e tutelati
dalla Costituzione, dalla legge e dalle convenzioni internazionali;

d) sispettare gli obblighi di legge in tema di lavoratori stranieri e permesso di soggiorno.

5.  Norme di Comportamento Particolare nelle singole Aree a Rischio Reato

Si rimanda alle allegate mattici di Risk Assessment ed As Is & Gap Analysis del sistema di controllo
interno, che costituiscono parte integrante del Modello ex D.Lgs 231, per il dettaglio di attivita,
rischio reato, potenziali modalitd commissive e rilevazione e valutazione del sistema di controllo
interno.

Ferma restando la necessita di porre in essere le condotte di carattere generale indicate al
precedente paragrafo 4, con riferimento alle norme di carattere patticolare la Fondazione ha
definito per ciascuna delle aree rilevanti un sistema di protocolli rappresentati da un cotpo
procedurale formale ad hoc in fase di rafforzamento.

6. Compiti delPOdV

Fermi restando i compiti e le funzioni del’OdV statuiti nella Parte Generale del presente Modello,
ai fini della prevenzione delle condotte di cui alla presente Parte Speciale, lo stesso ¢ tenuto a:

a) verificare la conoscenza ed il rispetto, da parte dei Destinatari, del Modello 231 nonché delle
presctizioni e dei compottamenti ivi contenuti tramite specifica attivita di testing;

b) monitorare I'adozione ed effettiva implementazione delle azioni correttive che la Fondazione ha
pianificato al fine di prevenire il rischio di commissione delle condotte di cui alla presente Parte
Speciale.
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1 Le fattispecie di reato previste dall’Articolo 25-bis.1, D.Lgs. n. 231 del 2001

L’atticolo 25-bir.1 del D.Lgs. n. 231 del 2001, introdotto dalParticolo 15 della Legge 23 luglio 2009,
n. 99 richiama le fattispecie di reato di seguito elencate (di seguito, per brevita, i “Delitti contro
Pindustria ed il commercio™):

e  “Turbata liberta dell’industria o del commercio” - art. 513 c.p.;

o  “Illecita concorrenza con minaccia o violenza” - art. 513-bir c.p.;

e  “Frodi contro le industrie nazionali” - art. 514 c.p;

o  “Frode nell’esercizio del commercio” - art. 515 c.p.;

o “Vendita di sostanze alimentari non genuine come genuine” - art. 516 c.p;

o “Vendita di prodotti industriali con segni mendaci” - art. 517 c.p;

o “Fabbricazione e commetcio di beni realizzati usurpando titoli di proprieta industriale” - art.
517-terc.p

e  “Contraffazione di indicazioni geografiche o denominazioni di origine dei prodotti
agroalimentari” - art. 517-guater c.p..

Ratione materiae, le fattispecic di reato di cui alla lettera F-bis dellarticolo 25-bir del Decreto (“Delitti
di falsith in strumenti o segni di riconoscimento”), anch’essi introdotti dall’articolo 15 della
Legge 23 luglio 2009, n. 99 e di scguito elencati, saranno trattati nella presente Parte Speciale
“Delitti contro Pindustria ed il commercio™
o  “Contraffazione, alterazione o uso di marchi o segni distintivi ovvero di brevetti, modelli e
disegni” - art. 473 c.p.;
e “Introduzione nello Stato e commercio di prodotti con segni falsi” - art. 474 c.p..

In particolare, in considerazione dell’attivita svolta, Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna (di
seguito, breviter, anche “Pondazione Cariravenna” o “Fondazione™) ha ritenuto rilevanti le seguenti
fattispecie di reato di cui viene riportato il testo integrale.

(i) Fabbricazione e commercio di beni realizzati usurpando titoli di proprieta industriale
(art. 517-ter c.p.)

“Salva lapplicazione degli articoli 473 ¢ 474 chinngue, potendo conoscere dell esistenza del titolo di proprietd
industriale, fabbrica o adopera industrialmente aggetti o altri beni realizzali nsnipando nn titolo di proprietd
industriale o in violuzione dello stesso & punito, a querela della persona offesa, con la reclusione fino a due
anni e con la multa fino a enro 20.000.

Alla stessa pena soggiace chi, al fine di trarne profitto, introduce nel tervitorio dello Stato, detiene per la
vendita, pone in vendita con offerta diretta ai consumatori o melle comunque in circolazione i beni di cti al
prinio comma.

Si applicano le disposizioni di cui agli articoli 474-bis, 474-ter, secondo comma, ¢ 517 -bis, vecondo conmma’,

1 Ai sensi dell’art. 474-bis c.p. “Nei casi di cui agli articoli 473 e 474 & sempre ordinata, salvi i diritti della persona offesa alle
vestituzioni e al risarcimento del dannio, la confisca delle cose che servirono o furono destinate a commettere il reato e delle cose
che ne sono l'oggetto, il prodotto, il prezzo o il prafitio, a chiunque apparienenti. Quando non & possibile eseguire il provvedimento
di cui al primo comma, il giudice ordina la confisca di beni di cui il reo ha la disponibiliti per un valore corrispondente al profitto.
Si applica il terzo comma dell'art. 322-ter. Si applicano le disposizioni dell'art. 240, 3° e 4° comma, se si tralta di cose che




Consiglio MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E
FONDAZIONE 30/3/2017 GESTIONE EX D.LGS. 231/01
CASSA DI RISPARMIO
DI RAVENNA PARTE SPECIALE DELITTI
REV. 2016/2017 Pag. 4 di 6 CONTRO L’ INDUSTRIA ED IL
COMMERCIO

1 delitti previiti dai commi primo e secondo sono pinibili sempre che siano state osservate le norme delle leggi
interne, dei regolamenti commnitari e delle convenziont infernazionali sulla tutela della proprieta intellettuale o

industriale”’.

sekokok dkdk ook

2, Le sanzioni previste in relazione ai Delitti di falsitd in strumenti o segni di
ticonoscimento ¢ contro Pindustria ed il commercio

Si riporta di seguito una tabella riepilogativa delle sanzioni previste dagli articoli 25-bir, lett. f-bis e
25-bir.1 del D.Lgs. n. 231 del 2001 con patticolare riferimento ai soli reati rilevanti per Fondazione,
indicati al precedente paragrafo.

Reato Sanzione Pecuniaria Sanzione Interdittiva

Fabbricazione e commercio di beni
realizzati usurpando titoli di proprieta Fino a 500 quote =
industriale (att. 517-ter c.p.)

In aggiunta alle sanzioni sopta indicate, devono essere considerate le ulteriori misure previste in
generale dalla normativa di riferimento (ie: la confisca del prezzo o del profitto del reato e

Peventuale pubblicazione della sentenza di condanna).

3. Le Aree a Rischio Reato

Nel corso dell’indagine delle aree e delle attivita a rischio reato collegate alle funzioni organizzative
della Fondazione, in relazione ai Delitti di falsitd in strumenti o segni di riconoscimento e contro
Pindustria ed il commercio, i reati in commento sono stati considerati potenzialmente rilevant nelle

seguenti aree:

1. Gestione del Sistema IT

servirono o _furono destinate a commettere il reato, ovvero che ne sono l'oggelto, il prodotto, il prezzo o il profitto, appartenenti a
persona estratiea al reato medesimo, qualora questa dimostri di non averne potuto prevedere I'illecito impiego, anche occasionale,
o lillecita provenienza e di non essere incorsa in un difetto di vigilanza. Le disposizioni del presente articolo si osservano anche
nel case di applicazione della pena su richiesta delle parti a norma del titolo 1l del libro Vi del c. op

Ai sensi dell’art. 474-ter, 2° comma, c.p. “Si applica la pena della reclusione fino a tre anni e della multa fino a € 30.000 se si
tratta dei delitti puniti dall'art. 474, 2° comma, c.p.”.

Ai sensi dell’art. 517-bis c.p. “Le pene stabilite dagli articoli 515, 516 e 517 sono aumentate se i fatti da essi previsti hanno ad
oggelto alinienti o bevande la cui denominazione di origine o le cui caratteristiche sono protetti dalle norme vigenti. Negli stessi
casi, il giudice, nel pronunciare condanna, pué disporre, se il faito é di particolare gravita o in caso di recidiva specifica, la
chiusura dello stabilimento o dell'esercizio in cui il fatio é stato commessa da un minimo di cinque giorni ad un massimo di tre
wmesi, ovvero la revoca della licenza, dell’autorizzazione o dell'analoge provvediniento amministrativo che consente lo svalginenio
dell attivita commerciale nello stabilimento o nell’esercizio stesso”.
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a) Gestione Information Technology & Security

Notrme di Comportamento Generale nelle Aree a Rischio Reato

Al fine di prevenire ed impedire il verificarsi dei Delitti di falsita in strumenti o segni di
riconoscimento e contro Pindustria ed il commercio sopracitati e ritenuti rilevant per Fondazione, i

Destinatati coinvolti nello svolgimento delle Attivita Sensibili nelle Aree a Rischio Reato

individuate, sono tenuti al rispetto dei seguenti principi generali di condotta, fermo restando quanto

indicato nei successivi paragrafi, dal Codice Etico e dalle specifiche Procedure aziendali:

)

b)

astenersi dal porre in essere o partecipare alla realizzazione di condotte tali che, considerate
individualmente o collettivamente, possano integrare le fattispecie di reato indicate sopra;
astenersi dal porre in essere ed adottare comportamenti che, sebbene non integrino, di per
sé, alcuna delle fattispecie dei reati indicati nella presente Sezione della Parte Speciale,
possano potenzialmente diventare idonei alla realizzazione dei reati medesimi.

A questo proposito, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, ai Destinatari della

presente Sezione della Parte Speciale, & fatto divieto in patticolare di:

1)

2)

5)

compiere atti di concotrenza con violenza o minaccia nei confronti di societa concorrenti di
Fondazione;

consegnare allacquirente un prodotto diverso per otigine, provenienza, qualita o quantita
rispetto a quello concordato;

mettere in vendita o comunque in commercio prodotti industriali con nomi, matchi o segni
distintivi atti ad indurre in inganno il compratore sull’origine, provenienza o qualita dei
prodotti medesimi;

fabbricate o adoperare industrialmente oggetti o altri beni realizzati usurpando un titolo di
proptietd industriale in titolarita di terzi;

introdurre nel territorio dello Stato, detencre per la vendita, porre in vendita con offerta
diretta ai consumatoti o mettere comunque in circolazione beni realizzati usurpando un

titolo di proprietd industriale in titolarita di terzi.

T% fatto altresi obbligo ai Destinatari della presente Sezione della Parte Speciale:

1)

2)

di svolgere con la massima diligenza e accuratezza tutte le necessatie ricerche di anteriotita
relative al marchio, brevetto, segno distintivo, disegno o modello che intendono utilizzare
e/o mettete in commetcio, al fine di verificare la sussistenza di eventuali diritti di privativa di
terzi;

di ottenere dai rispettivi titolati e/o licenzianti dei relativi diritti di utilizzo sui tmarchi,
brevetti, segni distintivi, disegni o modelli in questione, specifiche dichiarazioni volte ad
attestare le seguenti principali circostanze:

(a) di cssere i legittimi titolari dei diritti di sfruttamento economico sui marchi, brevetti,
segni distintivi, disegni o modelli oggetto di cessione o comunque di aver ottenuto
dai legittimi titolari I'autorizzazione alla loro concessione in uso a terzi;

(b) di garantire che i marchi, brevetti, segni distintivi, disegni o modelli oggetto di
cessione o di concessione in uso non violano alcun diritto di proprieta industriale in

capo a terzi;
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(c) di impegnarsi a manlevare ¢ tenere indenne Fondazione da qualsivoglia danno o
pregiudizio di natura patrimoniale e non, le potesse detivare, per effetto della non
veridicita, inesattezza o incompletezza di tale dichiarazione.

3) vetificare la conformita della merce consegnata al cliente rispetto a quanto concordato con lo
stesso;

4) verificare il rispetto, Iapplicazione e la conformita dei prodott ai requisiti richiesti dalla legge
relativi alla patticolate tipologia di sostanza alimentare prodotta e commercializzata.

5.  Norme di Comportamento Patticolare nelle singole Aree a Rischio Reato

Si timanda alle allegate matrici di Risk Asiesiment ed As Is & Gap Analysis del sistema di controllo
interno, che costituiscono patte integrante del Modello ex D.Lgs 231, per il dettaglio di attivita,
rischio reato, potenziali modalitai commissive ¢ rilevazione e valutazione del sistema di controllo
interno.

Ferma testando la necessiti di porre in essere le condotte di carattere generale indicate al
precedente paragrafo 4, con riferimento alle norme di carattere particolare la Fondazione ha
definito per ciascuna delle aree rilevanti un sistema di protocolli rappresentati da un cotpo
procedurale formale ad hoc in fase di rafforzamento.

6 Compiti del’OdV

Fermi restando i compiti ¢ le funzioni del’OdV statuiti nella Parte Generale del presente Modello,
ai fini della prevenzione delle condotte di cui alla presente Parte Speciale, lo stesso € tenuto a:

a) verificate la conoscenza ed il rispetto, da patte dei Destinatari, del Modello 231 nonché delle
prescrizioni e del comportamenti ivi contenuti tramite specifica attivita di testing;

b) monitorare 'adozione ed effettiva implementazione delle azioni correttive che la Fondazione ha
pianificato al fine di prevenire il rischio di commissione delle condotte di cui alla presente Parte
Speciale.
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1 Le fattispecie di reato previste dagli articoli 25 quater] e 25-quinquies, D.Lgs. n. 231
del 2001

L articolo 25 gnater! del D.Lgs. n. 231 del 2001 (di scguito, per brevita, le “Pratiche di
mutilazione degli organi genitali femminili”) ¢ stato introdotto nel Decreto dall’art. 3 della
legge 9 gennaio 2006 n. 7, avente ad oggetto "Disposizioni concernenti la prevenzione ¢ il divieto delle
pratiche di mntilazione genitale femminile”.

Latticolo 25-guinguies del D.Lgs. n. 231 del 2001 (di seguito, per brevita, i “Reati contro la
Personalitd Individuale”) ¢ stato introdotto nel Decreto dall’art. 5 della Legge 11 agosto 2003 n.
228, avente ad oggetto “Misme contro la fratta di persone” e successivamente integrato ad opera dell’art.
10, Legge n. 38 del 6 febbraio 20006, contenente “Disposizioni in maleria di lotta contro lo sfruitamento
sessuale dei bambini e la pedopornagrafia anche a mezzo internel”, che modifica Pambito di applicazione dei
delitti di pornografia minorile ¢ detenzione di matetiale pornografico (artt. 600-/er e 600-guater c.p.),
includendo anche le ipotesi in cui tali illeciti siano commessi mediante Putilizzo di materiale
pornografico raffigurante immagini virtuali di minori degli anni diciotto o parti di esse (c.d.
“pedopornogtafia virtuale”, ai sensi del rinvio al nuovo art. 600-guater. 1, cp).

La stessa Legge n. 38/2006 ¢ intervenuta a modificare le disposizioni di cui agli artt. 600-bi, 600-zer
e G600-guafer, relativi ai delitti di prostituzione minotile, pornografia minorile e detenzione di
matetiale pornografico, per i quali era gid prevista la responsabilita amministrativa degli enti.

Si riporta, di seguito, Pelencazione dei Reati richiamati dagli articoli 24-quafter! e 25-quinguies del
D.Lgs. n. 231 del 2001:

e pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili (art. 583-bis c.p.);

e riduzione o mantenimento in schiaviti o in servita (art. 600 c.p.);

e prostituzione minorile (att. 600-bir commi 1 e 2 c.p.);

e pornografia minorile (art. 600-/er commi 1, 2,3 e 4, c.p);

o detenzione di materiale pornografico (art. 600-gualer c.p.);

o pornogtafia virtuale (art. 600-guater.1 c.p.);

o iniziative tutistiche volte allo sfruttamento della prostituzione minorile (art. 600-guingunies
c.p);

e tratta di persone (art. 601 c.p.);

e acquisto e alienazione di schiavi (art. 602 c.p.).

In particolate, in considerazione dell’attivita svolta, Fondazione Cassa di Rispatmio di Ravenna (di

seguito, breviter, anche “Fondazione Cariravenna” o “Fondazione”) ha ritenuto rilevanti le seguenti
fattispecic di reato di cui viene riportato il testo integrale.

(i) Pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili (art. 583-bis c.p.)
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“Chinngue, in assenza di esigenze terapentiche, cagiona nna mutilazione degli organi genitali femminili é
punito con la reclusione da quattro a dodici anni. Al fini del presente articolo, si intendono come pratiche di
mntilazione degli organi genitali femminili la clitoridectomia, Fescissione e linfibulazione ¢ qualsiasi altra
[pratica che cagioni effétti dello stesso fipo.

Chinngue, in assenga di exigenze ferapeutiche, proveca, al fine di menomare le funzioni sessnali, lesioni agli
organi genitali fernminili diverse da quelle indicate al primo corma, da cui derivi wna malattia nel corpo o
nella mente, & punito con la reclusione da fre a sette anni. La pena é diminuita fino a due teri se la lesione é
di lieve entitd.

La pena & anmentata di un tferzo guando le prafiche di cni al prinio e al secondo comma sono commesse d
danno di un minore ovvero se il fatto é commesso per fini di fnero.

La condanna ovvero lapplicazione della pena s vichiesia delle parti a norma dell arficolo 444 del codice dr
procedura penale per il reato di cui al presente articolo comporta, qualora il fatto sia commiesso dal genitore o
dal tutore, yispetiivamente:

1) la decadenza dall'esercizio della responsabilia geniforiale;
2) l'interdizione perpetna da qualsiasi ufficio attinente alla lntela, alla curatela e all' amministrazione di
sostegne.

Le disposizioni del presente articolo si applicano altresi quando il fatto & commesso all'estero da cittadine
italiano o da straniero residente in ltalia, ovvero in danno di cittadine italiano o di straniero residente in
Italia. In tal caso, il colpevole ¢ pnnito a richiesta del Ministro della giustizia.

(ii) Riduzione o mantenimento in schiavitli o in serviti (art. 600 c.p.)

“Chinngue eservita su una periona poteri corvispondenti a quelli del diritto di proprietd ovvero chinngue
ridice 0 mantiene una persona in uno stato di soggezione continuativa, costringendola a prestagioni lavorative
o sessuali ovvero all'accattonaggio o comungue al compimento di attivita illecite che ne comporlino lo
sfiuttamento ovvero a sottoporsi al prelievo di organi, & punito con la reclusione da offo a venti anni.

La riduzione o il mantenimento nello stato di soggezione ba lnogo quando la condotta é attiata mediante
violenza, minaccia, inganno, abuso di antoritd o approfittamento di una sitnazione di vulnerabilita, di
inferiorita fisica o psichica o di una sitnazjone di necessitd, o mediante la promessa o la dazione di somme di
denaro o di altri vantaggi a chi ha autorita sulla persona’.

(iii) Prostituzione minorile (art. 600-bis c.p.)

3 punito con la reclusione da sei a dodici anni e con la multa da envo 15.000 a euro 150.000 chinngue:

1) reclnta o induce alla prostituzione una persona di eid infériore agli anni diciotfo;

2) favorisce, ifiutta, gestisce, organizza o controlla la prostituzione di nna persona di et inferiore agli anni
diciotto, ovvero altrimenti ne trae profitto.

Salvo che il fatto costituisca piit grave reato, chinngue compie alli sessiall con un ninore di etd compresa fra i
quattordici e i diciotto anni, in cambio di un corvispettivo in denaro o altra utilitd, anche solo promesii, &
punito con la reclusione da uno a sei anni ¢ con la mnlta da euro 1.500 a euro 6.000 %
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(iv) Pornografia minorile (art. 600-ter commi 1, 2,3 ¢ 4, c.p.)

“T3 punito con la reclusione da sei a dodici anni e con la multa da enro 24.000 a eunro 240.000 chinngue:

1) utilizzanda minori di anni diciotto, realizza esibizioni o spettacoli pornografici ovvero prodce materiale
pornografico;

2) recluta o induce minori di anni diciotto a partecipare a esibizioni o spettacoli pornografici ovvero dai
suddetti spettacoli trae allrimenti profitto.

Alla stessa pena soggiace ohi fa commercio del materiale pornografico di cui al prineo comma.

Chinngue, al di fitori delle ipotesi di cui al primo e al secondo comma, con qualsiasi mezzo, anche per via
telematica, distribuisce, divulga, diffonde o pubblicizza il materiale pornografico di cui al primo comma,
ovvera distributisce o divitlga notizie o informazioni finalizzate all' adescamento o allo sfruttamento sessnale di
minori degli anni diciotto, ¢ punito con la reclusione da mno a cingue anni e con la minlta da enro 2.5 82 a
euro 51.645.

Chintngue, al di fuori delle ipotesi di cui ai commi primo, secondo ¢ tero, offie o cede ad alfri, anche a tifolo
gratwito, il wateriale pornografico di cui al pririo comma, & punito con la reclusione fino a tre anni e con la
mtlta da ewro 1.549 a enro 5.164.

Nei casi previsti da terzo e dal quarto comma la pena é aumentata in wisura non eccedente i 2/3 ove il

materiale sia di ingente quantifa.

Salvo che il fatto costituisca pit grave reato, chiungue aisiste a esibizioni o spettacoli pornografici in cut siano
coinvolti minovi di anni diciotto ¢ punito con la reclusione fino a tre anni e con la multa da enro 1.500 a enro
6.000.

Ai fini di cni al presente articolo per pornografia minorile si infende ogni rappresentazione, con qualingie
mezz0, di un minore degli anni diciofto coinvolto in attivita sessuali esplicite, reali o simulate, o qualungite
rappresentazione degli organi sessuali di un minore di anni diciotto per scopi sessuali.”.

(v) Detenzione di matetiale pornografico (art. 600-quater c.p.)

“Chinngue, al di fuori delle ipotesi previste dall'articolo 600-ter, consapevolmente si procura o detiene
materiale pornografico realizzato ntilizzando minori degli anni diciotto, é punifo con la reclusione fino a re
anni e con la multa non inferiore a enro 1.549.

I_a pena é aumentata in misura non eccedente i due terzi ove il materiale defenito sia di ingente guantiia. 5

2. Le sanzioni previste in relazione al Delitto di cui allart. 25 quaterl ed ai Delitti
contro la Personalith Individuale ex art. 25 quinquies D.Lgs. 231/01

Si riporta di seguito una tabella riepilogativa delle sanzioni previste dagli articoli 24-guater! e 25-
quinguies del D.Lgs. n. 231 del 2001.
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Reato

Sanzione Pecuniaria

Sanzione Interdittiva

Pratiche di mutilazione degli
organi genitali femminili (art.
583 bis c.p.)

Da 300 a 700 quote

- interdizione dall’esercizio dell’attivita;

- sospensione o revoca delle autorizzazioni,
licenze o concessioni funzionali alla
commissione dell’illecito;

- divieto di contrattare con la Pubblica
Amministrazione, salvo che per ottenere
le prestazioni di un pubblico servizio;

- esclusione da agevolazioni, finanziament,
contributi o sussidi ed eventuale revoca di
quelli gia concessi;

- divicto di pubblicizzare beni o servizi.

Le sanzioni interdittive sopra elencate
possono essere comminate per una durata
non inferiotre a4 un anno.

Nel caso in cui si tratti di un ente privato
accreditato é altresi revocato
Pacereditamento ().

Riduzione o mantenimento in
schiaviti o in setvitu (act. 600

cp.);
Tratta di petsone (art. 601 c.p.);

Acquisto e alienazione di schiavi
(act. 602 c.p.)

Da 400 a 1000 quote

- interdizione dall’esercizio dell’attivita;

- sospensione o revoca delle autorizzazioni,
licenze o concessioni funzionali alla
commissione dell’illecito;

- divieto di contrattare con la Pubblica
Amministrazione, salvo che per ottenere
le prestazioni di un pubblico servizio;

- esclusione da agevolazioni, finanziament,
contributi o sussidi ed eventuale revoca di
quelli gia concessi;

- divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le sanzioni interdittive sopra elencate

possono essete comminate per una durata

non infetiore a un anno (¥).

Prostituzione  minorile  (art.
600-bis, primo comma, c.p.)
e

Pornografia minorile (art. 600-
fer, ptimo e secondo comma,
c.p.), relativamente al
materiale pornogtrafico di cui
allart.  600-guater.l e  600-

Da 300 a 800 quote

- interdizione dall’esercizio dell’attivita;

- sospensione o revoca delle autorizzazioni,
licenze o concessioni funzionali alla
commissione dell’illecito;

- divieto di contrattare con la Pubblica
Amministrazione, salvo che per ottenere
le prestazioni di un pubblico servizio;

- esclusione da agevolazioni, finanziamenti,
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Reato Sanzione Pecuniaria Sanzione Interdittiva
quinguies, c.p. contributi o sussidi ed eventuale revoca di
quelli gia concessi;

Iniziative turistiche volte allo - divieto di pubblicizzare beni o servizi.
sfruttamento della prostituzione Le sanzioni interdittive sopra elencate
minorile possono essete comuninate per una durata
(art.600 gquinguies) non inferiore a un anno (*).

Prostituzione  minorile  (art.
600-bis, secondo comma, ¢.p.);

Pornografia minorile (art. 600-
fer, terzo e quatto comma, c.p.),
Da 200 a 700 quote
Detenzione di materiale
potnografico  (act.  600-guater
cp) anche se relativi al
materiale pornografico di cui
|_allart. 600-gnater.1

(%) Lart 25 quaterl e lart.25 quinguies prevedono anche come ulteriore sanzione che se l'ente o una sua unitd
organizzativa viene stabilmente utilizzato allo scopo unico o prevalente di consentire o agevolare la commissione dei
delitti indicati ai comma 1 (dei rispetiivi artt.), si applica la sanzione dell'interdizione definitiva dall'esercizio
dell'attivita ai sensi dell'articolo 16, comma 3.

In asoiunta alle sanzioni sopra indicate, devono essere considerate le ulteriori misure reviste in
3
generale dalla normativa di riferimento (Ze: la confisca del prezzo o del profitto del reato e

Peventuale pubblicazione della sentenza di condanna).

3. Le Aree a Rischio Reato

In considerazione dellattivita svolta da Fondazione, i reati previsti dagli articoli 25 guater! e 25
- . ? . g q
quinguies, sono stati considerati potenzialmente rilevanti nelle seguenti aree:

1. Gestione del processo erogativo a fronte delle richieste di terzi
a) Definizione delle linee guida della gestione patrimoniale e della politica degli investimenti
b) Ricezione e verifica delle domande di contributo
¢) Istruttoria sulle domande e deliberazione del contributo
d) TFormalizzazione di eventuale convenzione/contratto
¢) FErogazione del contributo
f) Modifica del contributo
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@) Gestione delle comunicazioni obbligatoric del beneficiatio

h) Monitoraggio del progetto e dei costi sostenuti dal beneficiario
i) Archiviazione della pratica o revoca del contributo

i) Gestione delle liberalita

Eventuali integrazioni delle attivita a teorico rischio pottanno essere proposte al Consiglio di
Amministrazione dal’OdV e dagli altri organi di controllo di Fondazione per effetto dell’evoluzione
della sua attiviti e, conseguentemente, di eventuali modifiche dellattivita svolta dalle singole

funzioni.

4. Norme di Comportamento Generale

Al fine di prevenire ed impedire il verificarsi dei Reati individuati al precedente paragrafo 1 e
ritenuti rilevanti per Fondazione, i Destinatari coinvolti nello svolgimento delle Attivita Sensibili
nelle Aree a Rischio Reato individuate, sono tenuti al rispetto dei seguenti principi generali di
condotta, fermo restando quanto indicato dal Codice Etico e dalle specifiche Procedute aziendali:

a) rispettate la normativa italiana applicabile (disposizioni del codice civile, del codice penale,
leggi e regolamenti speciali in materia, etc.);

b) astenersi dal porre in esscre o partecipare alla realizzazione di condotte che, considerate
individualmente o collettivamente, possano integrare le fattispecie di reato riportate nel
precedente paragrafo 1;

) astenersi dal porre in essere ed adottare comportamenti che, sebbene non integrino, di per
sé, alcuna delle fattispecie dei reati indicati nel precedente paragrafo 1, possano
potenzialmente diventare idonei alla realizzazione dei reati medesimi.

A questo proposito, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, ¢ fatto divieto in
patticolare di:

1. gestire le risorse umane in violazione delle vigenti disposizioni in materia di diritto del
lavoro (con patticolare attenzione alle condizioni igienico-sanitarie, alla sicurezza, ai diritd
sindacali, di associazione e rappresentanza, ai diritti dei minoti e delle donne);

2. istituire rapporti contrattuali (connessi all’assunzione di incarichi o all’acquisto di beni e
servizi, etc.) nei confronti di soggetti che non rispettino la normativa vigente in matetia di
lavoto, con patticolare attenzione al lavoro minorile e a quanto disposto in tema di salute e
sicurezza (in particolare, che si procaccino forza lavoro attraverso il traffico di migranti e la
tratta degli schiavi);

3. utilizzare gli strumenti informatici aziendali al fine di procurarsi e detenere materiale
pedopornografico;

4. utilizzare, anche occasionalmente, Fondazione o una sua unita otganizzativa allo scopo di
consentire o agevolare la commissione di uno o pit reati connessi alla tratta di persone o

alla pedopornografia;
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5. fornire, direttamente o indirettamente, fondi a favore di soggetti che intendono potre in
essete uno o pili reati connessi alla tratta di persone o alla pedopornogtafia ovvero a favore
di soggetti che perseguono, direttamente o in qualita di prestanome, tali finalita,
agevolandoli nel perseguimento dei loro obiettivi criminosi attraverso la messa a
disposizione di risorse finanziarie o comunque Pincremento delle loro disponibilita
economiche. Ai fini che qui rilevano, vengono in considerazione i fondi e le risorse
economiche erogate a favore di un soggetto o di un gruppo nella consapevolezza - o
quantomeno con il ragionevole sospetto - che:
e questo persegue finalith connesse alla tratta di persone o alla pedopornografia;
o lintermediatio a cui sono destinati i fondi li destinera a tali gruppi;
6. effettuare prestazioni in favore di terzi che non trovino adeguata giustificazione nel
contesto del rapporto contrattuale costituito con gli stessi;
7. ticonoscere compensi in favore di terzi che non trovino adeguata giustificazione in
relazione al tipo di incatico da svolgete c alle prassi vigenti in ambito locale.

In aggiunta a quanto sopra previsto, ¢ necessatio precisare che:

a) qualunque transazione finanziaria deve presupporre la  conoscenza del soggetto
beneficiario, quantomeno ditetto, della relativa somma di denato;

b) le transazioni di rilevante valore devono essere concluse con le persone fisiche e giuridiche
verso le quali siano state preventivamente svolte idonee verifiche, controlli ed accertamenti
(es. referenze personali, etc.);

¢) i dati raccolti relativamente ai rapporti con i client, i consulenti e i patrtners commerciali
devono essere completi ed aggiornati sia per la cotretta e tempestiva individuazione dei
medesimi, sia per una valida valutazione del profilo.

5. Norme di Comportamento Particolare nelle singole Aree a Rischio Reato

Si rimanda alle allegate matrici di Risk Assessment ed As Is & Gap Analysis del sistema di controllo
interno, che costituiscono parte integrante del Modello ex D.Lgs 231, per il dettaglio di attivita,
rischio reato, potenziali modaliti commissive e rilevazione e valutazione del sistema di controllo
interno.

Ferma restando la necessith di porre in esserc le condotte di carattere generale indicate al
precedente paragrafo 4, con riferimento alle norme di carattere particolare la Fondazione ha
definito per ciascuna delle aree rilevant un sistema di protocolli rappresentati da un corpo
procedurale formale ad hoc in fase di rafforzamento.

6. Compiti dell’OdV

Fermi restando i compiti ¢ le funzioni del’OdV statuiti nella Parte Generale del presente Modello,
ai fini della prevenzione dei Reati contro la Personalita Individuale, lo stesso ¢ tenuto a:
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verificate il rispetto da parte dei Destinatari delle prescrizioni e dei comportamenti esposti ai
precedenti paragrafi;

monitorare Padozione ed effettiva implementazione delle azioni correttive che la Fondazione
ha pianificato di porre in essere al fine di prevenire il rischio di commissione dei Reati contro
la Personalita Individuale;

verificare Iadozione di un sistema di deleghe conforme ai principi dettati dal D. Lgs. n.
231/01.
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1. Le fattispecie di reato previste dalPAsticolo 25-ter, D.Lgs. n. 231 del 2001

Larticolo 25-er del D.Lgs. n. 231 del 2001, introdotto dal D. Lgs. 11 aprile 2002, n. 61, e successive
modifiche e integrazioni introdotte dalla Legge 28 dicembre 2005, n. 262 ¢ dalla Legge 6 novembre
2012, 1.190, richiama le fattispecie di reato di seguito elencate (di seguito, per brevita, i “Reati
Societari”):

e false comunicazioni sociali (art. 2621 c.c.)l;

o fatti di lieve entita (art.2621bis c.c)%

e false comunicazioni sociali delle societa quotate (att. 2622 c.c.);

e [falso in prospetto (art. 2623, c.c.)];

o [falsith nelle relazioni o nelle comunicazioni della socicta di revisione (art. 2624 c.c.)’];

e impedito controllo (att. 2625 c.c., modificato dallart. 37, D. Lgs. 39/2010);

o indebita restituzione dei conferimenti (art. 2626 c.c.);

o illegale ripartizione degli utili e delle riserve (art. 2627 c.c.);

o illecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societa controllante (att. 2628 c.c.);

e operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2629 c.c.);

e omessa comunicazione del conflitto di interessi (att. 2629-bis c.c.);

e formazione fittizia del capitale (art. 2632 c.c.);

e indebita ripartizione dei beni sociali da patte dei liquidatori (art. 2633 c.c.);

e corruzione tra privati (art. 2635 c.c.);

e illecita influenza sull’assemblea (art. 2636 c.c.);

o aggiotaggio (art. 2637 c.c.);

e ostacolo all’esercizio delle funzioni delle Autorita Pubbliche di Vigilanza (art. 2638 c.c.).

1Articolo modificato dalla Legge 69 del 2015 recante “Disposizioni in materia di delitii confro la prbblica amministrazione, di
assaciagione di fipo mafioso e di falso in bitando”.

2Articolo aggiunto dalla Legge 69 del 2015 recante “Digposizioni in materia di delitti- confro la pubblica anmuinistrazione, i
assodiazione di tipo wafioso e di falso in bilancio”.

3Articolo modificato dalla Legge 69 del 2015 recante “Disposiziont in nrateria @i delitti contro la pubblica amminisirazione, di
associazione di fipo mafioso e di falso in bilancio”.

4 11 reato di “Falso in prospetto” era originariamente previsto dall’art. 2623 c.c., abrogato dall’art. 34 della Legge 262/2005
(“Disposizioni per la tutela del risparmio e la disiplina dei nrercali Jinanziar), che lo ha riprodotto, con aleune modificazioni,
nellart. 173-bis, ‘TUF. La migrazione di questa fattispecie delittuosa dalla disciplina codicistica a quella del TUF ha
comportato diversi problemi di coordinamento tra la norma abrogata ¢ la nuova formulazione, anche in relazione alle
disposizioni di cui al d.lgs. n. 23172001, dato che Part. 25-fer, comma 1, lett. d) mantiene in vigore un rinvio ad una norma
oramai abrogata ¢ una distinzione tea contravvenzione e delitto oggi inesistente. A causa del mancato coordinamento tra
la legge abrogativa ¢ il Decreto, € controversa Papplicabilita della responsabiliti amministrativa degli enti ex dlgs.
231/2001 con riferimento a tale fattispecie delittuosa.

5 1] reato di “Falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni dei responsabili della revisione legale” era originariamente
previsto dall’art. 2624 c.c., abrogato dall’art. 37, comma 34, del d.lgs. 39/2010, ora riprodotto, con alcune modificazioni,
nelPast. 27 del dlgs. 39/2010. La migrazione di questa fattispecie delittuosa dalla disciplina codicistica a quella del d.lgs.
39/2010 ha comportato diversi problemi di coordinamento tra la norma abrogata ¢ la nuova formulazione, anche in
relazione alle disposizioni di cui al d.]gs. 231 /2001, dato che Part. 25-ter, comma 1, lett. g) mantiene in vigore un rinvio ad
una norma oramai abrogata. A causa del mancato coordinamento tra la legge abrogativa ¢ il Decreto, € controversa
Papplicabilita della responsabilita amministrativa degli enti ex d lgs. 231/01 con riferimento a tale fattispecie delittuosa. Da
ultimo, & intervenuta la Corte di Cassazione, a Sezioni Unite, che con sentenza in data 23 giugno 2011 (le cui motivazioni
sono state depositate in data 22 settembre 2011) ha privilegiato un’impostazione formale, negando la possibilita di
configurare una responsabiliti amministrativa dell’ente a fronte di disposizioni normative successivamente emanate la cui
fattispecie non viene espressamente richiamata dall’articolo 25-fer del d.lgs. 231 /2001, non potendo conseguentemente
costituire fondamento di responsabiliti amministrativa ex d.lgs. 231/2001
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In particolare, in considerazione dell’attivita svolta, Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna (di
seguito, breviter, anche “Fondazione Cariravenna” o “Fondazione”) ha ritenuto rilevanti le seguenti
fattispecie di reato di cui viene riportato il testo integrale.

(i) False Comunicazioni sociali (art.2621 c.c)

“Salvo quanto previsto dall'articolo 2622, gli amministrators, i direttori generali, i dirigenti preposti alla
redazione dei documenti contabili societart, i sindaci e i liguidatori, { quali, con l'infenzione di ingannare i
s0ci 0 il pubblico e al fine di consegnive per s€ o per altri un inginsto profitto, nei bilandi, nelle relazioni o nelle
altve comunicazioni sociali previste dalla legge, dirette ai soci o al pubblico, espongono fatti materiall non
vispondenti al vero ancorché oggetto di valutazioni ovvero omettono informazioni la cui communicazione é
imposta dalla legge sulla sititazione economica, patrimoniale o finanziaria della socield o del gruppo al quale
essa appartiene, in modo idoneo ad indurre in ervore i destinatari sufla predetla situazione, sono puniti con
l'arvesto fino a due ann.

La punibilita ¢ estesa anche al caso in cui le informazioni rignardino beni posseduti o amminisirati dalla
Jocietd per conto di ferl.”

(ii) Fatti di lieve entita (art.2621 bis c.c.)

“Salvo che costituiscano pin grave realo, si applica la pena da sei mesi a tre anni di veclusione se i fatli di euni
all'articolo 2621 sono di lieve entita, tenuto conto della natura e delle dimensioni della societd e delle modalitd
o degli effetti della condotta.

Salvo che costituiscano pint grave reato, 5i applica la stessa pena di cui al comma precedente quando i fatli di
oti all'articolo 2621 rignardano societd che non superano i limiti indicati dal secondo comma dell'articolo 1
del regio decreto 16 margo 1942, n. 267. 1n tale caso, il delitto é procedibile a querela della socield, dei soci,
dei creditori o degli altri destinatari della comunicazione sociale.”

(iii) Impedito controllo (art. 2625 c.c., modificato dallart. 37, D. Lgs. 39/2010)

“Gli amministratori che, occultando documenti o con altri idonei artifici, impediscono o comungue ostacolano
lo svolgimento delle attivita di controllo legalmente attribuite ai soci 0 ad alfri organi sociali sono puniti con la
sanzgione amministrativa pecuniaria fino a 10.329 euro.

Se lu condotta ha cagionato un danno ai soci, si applica la reclusione fino ad un anno ¢ si procede a querela
della persona offesa.

La pena ¢ raddappiata se si tratta di societd con titoli quotati in mercati regolamentati italiani o di allri Stati
dell'Unione europea o diffusi tra il pubblico in misura rilevante ai sensi dell'articolo 116 del testo unico di cni
al decreto legistative 24 febbraio 1998, n. 58.”.

(iv) Operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2629 c.c.)
“Gli amministratori che, in violazione delle disposizioni di legge a tutela dei creditori, effettuano riduziont del
capitale sociale o fitsioni con altra societd o scissioni, cagionando danno ai creditors, sono piniti, a quercla
della persona offesa, con la reclusione da sei mesi a fre ann.

1/ risarcimento del danno ai creditori prima del gindizio estingue il reafo.”.

(v) Omessa comunicazione del conflitto d’interessi (art. 2629 bis c.c.)
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(vi)

(vii)

«wy !

amministratore o il componente del consighio di geitione di una societd con fifoli quolali in mercati
regolamentati italiani o di altvo Stato dell'Unione enropea o diffirsi tra il pubblico in misura rilevante ar sensi
dell'articolo 116 del testo nnico di cui al decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, e snecessive
modificazioni, ovvero di nn soggelfo sotioposto a vigilanza ai sensi del testo snico di cui al decrelo legislativo
1° settembre 1993, n. 385, del citato festo unico di cui al decreto legislativo n. 58 del 1998, del decreto
legislativo 7 settembre 2005, n. 209, del decreto legislativo 21 aprile 1993, n. 124, che viola gl obblight
previsti dall'articolo 2391, primo comma, é punito con la reclusione da uno a fre anni, se dalla violazione

siano derivati danni alla socield o a ter3i”.
Corruzione tra privati (art. 2635 c.c.)

“Salvo che il fatto costituisca pint grave reato, gli amministratori, i direttori generall, ¢ divigenti preposti alla
redazione dei documenti contabili societari, i sindaci ¢ i liguidatori, che, a seguito della dazione o della
promessa di denaro o altra utilitd, per 5é o per altri, compiono od omellono alti, in violazione degli obblighi
ineventi al loro ufficio o degli obblighi di fedelid, cagionando nocumento alla socield, sono puniti con la
reclisione da nno a tre anni.

Si applica la pena della reclusione fino a un anno e sei mesi se il fatto & commesso da chi & sottopoito alla
divezione o afla vigilanza di uno dei sqggetli indicati al prino comma.

Chi di o promette denaro o alira utilita alle perione indicate nel primo e nel secondo commia é punito con fe
pene (i previste.

Lz pene stabilite nei commi precedenti sono raddoppiate se si tratta di socield con fitoli quotati in mercatl
regolamentati italiani o di altri Stati delfUnione enropea o diffusi tra il publilico in misura rilevante ai
sensi dell’articolo 116 del testo mnico delle disposizioni in materia di intermediagione finanziaria, di eui al
decreto logislativo 24 febbraio 1998, n. 58, e successive modificaziont.

Si procede a quercla della persona offesa, salvo che dal fatto derivi una distorsione della concorrenza nella
acquisizione di beni o servizi.”.

Ostacolo alPesetcizio delle funzioni delle Autorita Pubbliche di Vigilanza (art. 2638

c.c.)

“Gli amministratori, i direttori generali, i divigenti preposti alla redazione dei documenti contabili sacietari, i
sindadi e i liguidatori di societd enti e gli altri soggetti sottoposti per legge alle antorita pubbliche di vigilanza,
o tenuti ad obblighi nei loro confionti, i quali nelle communicazioni alle predette autorita previste in base alla
legge, al fine di ostacolave I'esercizio delle finzioni di vigilanza, espongono falti mateviali non rispondenti al
vero, ancorché oggetto di valutazioni, sulla situazione economica, patrimoniale o finanziaria del sottoposti alla
vigilanza ovvero, allo stesso fine, occiltano con altri mezzy fraudolenti, in tutlo o in parte faili che avrebbero
dovitto comunicare, concernenti la situagione medesima, sono puniti con la reclisione da uno a quattro anmi.
La punibiliti & estesa anche al caso in cui le informazioni vignardino bent posseduti o amministrati dalla
societd per conto di ferz.

Sono puniti con la stessa pena gli amministrators, i direttori generali, i dirigent: preposti alla redazione dei
documenti contabili societari, i sindaci e i liguidatori di societd, o enti e gli altri soggetti sottaposti per legge alle
antoritd pubbliche di vigilanza o tenuti ad obblighi nei loro confionti, i quali, in gnalsiasi forma, anche
omettends le comunicazioni dovute alle predette antoritd, consapevolmente ne ostacolano le funziont.”
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quali i reati si definiscono propri.

Le sanzioni previste in relazione ai Reati Societari

precedente paragrafo.

Con riferimento alle fattispecie elencate, occorre tenere presente che, nel caso in cui gli esecutori
materiali dei Reati Societari c.d. propti, siano diversi dai soggetti espressamente indicati dalla legge,
la falsitd deve essere consapevolmente condivisa dagli amministratori, dai direttori generali, dai
dirigenti preposti alla redazione dei documenti contabili della Fondazione, dai sindaci e/o dai
liquidatori, perché il reato sia configurabile e sorga la responsabilita dei soggetti “qualificati” per i

Si riporta di seguito una tabella riepilogativa delle sanzioni previste dall’articolo 25-/er del D.Lgs. n.
231 del 2001 con patticolare riferimento ai soli reati rilevanti per la Fondazione, indicati al

Reato

Sanzione Pecuniaria

Sanzione Interdittiva

False comunicazioni sociali (att.

2621 c.c)

Da 200 a 400 quote

(Se in seguito alla commissione
del reato I'ente ha conseguito un
profitto di rilevante entita, la
sanzione pecuniatia ¢ aumentata

di1/3)

Nessuna

Fatti di lieve entita (art. 2621 bir c.c.)

Da 100 a 200 quote

(Se in seguito alla commissione
del reato ente ha conseguito un
profitto di rilevante entita, la

sanzione pecuniaria ¢ aumentata

di 1/3)

Nessuna

Impedito  controllo  (art. 2625

comma 2, c.c.)

Da 200 a 360 quote

(Se in seguito alla commissione
del reato I’ente ha conseguito un
profitto di rilevante entita, la
sanzione pecuniaria ¢ aumentata

di 1/3)

Nessuna

Operazioni in  pregiudizio  dei
creditori (art. 2629 c.c.)

Da 300 a 660 quote

(Se in seguito alla commissione
del reato P'ente ha conseguito un
profitto di rilevante entita, la
sanzione pecuniaria € aumentata

di 1/3)

Nessuna

Omessa comunicazione del conflitto
dinteressi (att. 2629 bis c.c.)

Da 400 a 1000 quote

(Se in seguito alla commissione
del reato P’ente ha conseguito un
profitto di rilevante entita, la

Nessuna
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Reato

Sanzione Pecuniaria

Sanzione Interdittiva

sanzione pecuniaria € aumentata

di 1/3)

Corttuzione tra privati (art.2635 c.c.)

Da 200 a 400 quote

(Se in seguito alla commissione
del reato Pente ha conseguito un
profitto di rilevante entita, la
sanzione pecuniaria ¢ aumentata

di1/3)

Nessuna

QOstacolo allesercizio delle funzioni
delle autorita pubbliche di vigilanza
(art. 2638 €.

Da 400 a 800 quote

(Se in seguito alla commissione
del reato ente ha conseguito un
profitto di rilevante entita, la

sanzione pecuniaria € aumentata

di 1/3)

Nessuna

Per la commissione dei reati di cui all’art. 25-ter comma 1, qualora l'ente consegua un profitto di

rilevante entita, la sanzione pecuniaria ¢ aumentata di un tetzo.

In asoiunta alle sanzioni sopra indicate, devono essere considerate le ulteriori misure previste in
3

generale dalla normativa di riferimento (Ze: la confisca del prezzo o del profitto del reato e

Peventuale pubblicazione della sentenza di condanna).

3. Le Aree a Rischio Reato

Nel corso dellindagine delle aree e delle attivita potenzialmente a rischio reato collegate alle

funzioni organizzative della Fondazione, i Reati Societari sono stati considerati potenzialmente

rilevanti nelle seguenti aree:

1. Gestione Acquisti di Beni e Servizi

a) Effettuazione ed approvazione della RdA

b) Selezione e scelta del fornitore

¢) TFormalizzazione del contratto ed effettuazione dellOdA

d) Verifica del bene ricevuto/servizio reso

e) Autorizzazione ed esecuzione del pagamento

)  Acquisti di servizi professionali particolati

2. Gestione Attivita Patrimoniali e Finanziatie

a) Gestione del Patrimonio

b) Segnalazione di acquisto di opere d'arte

¢) Donazioni ed eredita

d) Concessione od ottenimento di comodati, anche gratuiti

¢) Conservazione, sicurezza, trasporto e vendita delle opere d'arte
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f) Gestione degli aspetti di proprieta intellettuale

Gestione dei Progetti Propri

a) Gestione interna dei progetti propri

Gestione dei Rappoxti con la Pubblica Amministrazione e le autorita di Vigilanza

a) Gestione dei rappotti con la Pubblica Amministrazione

b) Gestione dei rapporti ¢ degli adempimenti verso gli organi di controllo e le Autorita di
Vigilanza (Collegio dei Revisori, Ministero dell'Economia e delle Finanze, Ministero del
Tesoro, Agenzia delle Entrate, Banca d'Italia, ACRI)

¢) Gestione dei libri sociali

Gestione del Patrimonio Immobiliare

a) Gestione delle opetazioni di manutenzione ordinaria e straordinaria
b) Monitoraggio delle operazioni
c) Operazioni di compravendita e locazioni

Gestione del processo erogativo a fronte delle richieste di terzi

a) Definizione delle linee guida della gestione patrimoniale e della politica degli investimenti
b) Ricezione c verifica delle domande di contributo

¢) Istruttoria sulle domande e deliberazione del contributo

d) Formalizzazione di eventuale convenzione/contratto

e) Erogazione del contributo

f) Modifica del contributo

g) Gestione delle comunicazioni obbligatoric del beneficiatio

h) Monitoraggio del progetto e dei costi sostenuti dal beneficiario

i)  Archiviazione della pratica o revoca del conttibuto

i) Gestione delle liberalita

Gestione della Contabilita, del Bilancio, della Tesoretia e degli Investimenti Finanziari
a) Predisposizione ¢ approvazione del documento programmatico previsionale

b) Gestione del budget

¢) Gestione della contabilita

d) Predisposizione e approvazione del bilancio di esercizio ¢ della Relazione sulla gestione
€) Gestione della Tesoreria

f) Gestione di incassi e/ pagamenti

g) Gestione della piccola cassa

h) Gestione degli investimenti finanziari

i) TRES e IRAP: versamento dell'imposta e dichiarazioni relative
i) Versamento ritenute alla fonte e dichiarazion relative

k) IMU - TASI / Altre imposte e tasse locali

I) Gestione del contenzioso Fiscale

Gestione delle attiviti degli oreani e delle informazioni riservate e privilegiate

a) Gestione dell'attivita degli Organi
b) Mappatura ¢ comunicazione delle informazioni riservate e/o price sensitive
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9. Gestione delle Risorse Umane

a) Approvazione all'inserimento di nuove risotse

b) Selezione ed identificazione del candidato e petfezionamento del contratto di assunzione
) Verifica ed approvazione di aumenti retributivi e fringe benefits

d) Gestione amministrativa del personale

¢) Gestione Note Spese e trasferte

f) Gestione adempiment contributivi, previdenziali e assistenziali

10. Gestione del Sistema I'T
a) Gestione Information Technology & Security

4. Norme di Comportamento Generale nelle Aree a Rischio Reato

Al fine di prevenire ed impedire il verificarsi dei Reati Societari individuati precedentemente e
ritenuti rilevanti per Fondazione, i Destinatati coinvolt nello svolgimento delle Attivita Sensibili
nelle Aree a Rischio Reato individuate, sono tenuti al rispetto dei seguenti principi generali di
condotta, fermo restando quanto indicato nel successivo paragrafo, dal Codice Etico e dalle
specifiche Procedure aziendali:
a) astenersi dal porre in cssere o partecipate alla realizzazione di condotte che, considerate
individualmente o collettivamente, possano integrare le fattispecie di reato riportate sopta;
b) astenersi dal porte in essere ed adottare comportamenti che, scbbene non integrino, di per
sé, alcuna delle fattispecie dei reati indicati sopra, possano potenzialmente diventare idonei
alla realizzazione dei reati medesimi;
) accordate o corrispondere somme di denaro (a meto titolo esemplificativo le erogazioni) o
altra utilith in favore di soggetti privati al di fuori degli scopi della Fondazione e in assenza
di specifici requisiti previsti.
d) mantencre una condotta improntata ai principi di correttezza, trasparenza, collaborazione e
rispetto delle norme di legge, nonché dei regolamenti vigenti, nell’esecuzione di tutte le

attivita.

Ai fini di prevenire il reato di cotruzione tra privati, valgono tutti i protocolli generali di controllo
gi riportati nella parte speciale “Reati contro la Pubblica Amministrazione” del presente Modello,
cui si rimanda per i dettagli. Infatti, le norme comportamentali sono espressione dei valori di
legalita, trasparenza e correttezza cui Fondazione si ispira e informa il proptio operato e valgono,

petcio, nei confronti di qualunque contropatte, pubblica o privata che sia.

5, Norme di Comportamento Particolare nelle singole Aree a Rischio Reato

Si rimanda alle allegate matrici di Risk Assessment ed As It & Gap Analysis del sistema di controllo
interno, che costituiscono patte integrante del Modello ex D.Igs 231, per il dettaglio di attivita,
sischio reato, potenziali modalita commissive e rilevazione e valutazione del sistema di controllo
interno.
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Al fini di prevenire il reato di aggiotaggio, valgono tutti i protocolli generali di controllo gia riportati
nella parte speciale “Reati di Aggiotaggio e Abusi di Mercato” del presente Modello, cui si rimanda
pet i dettagli.

Ferma restando la necessita di porre in essere le condotte di carattere generale indicate al
precedente paragrafo 4, con riferimento alle norme di carattere particolare la Fondazione ha
definito per ciascuna delle arce tilevanti un sistema di protocolli rappresentati da un corpo
procedurale formale ad hoc in fase di rafforzamento.

6. Compiti del’OdV

Fermi restando i compiti e le funzioni del’OdV statuiti nella Parte Generale del presente Modello,
ai fini della prevenzione delle condotte di cui alla presente Patte Speciale, o stesso ¢ tenuto a:

a) verificare la conoscenza ed il rispetto, da parte dei Destinatari, del Modello 231 nonché delle
prescrizioni e dei comportamenti ivi contenuti tramite specifica attivita di testing;

b) monitorare I'adozione ed effettiva implementazione delle azioni correttive che la Fondazione ha
pianificato al fine di prevenire il rischio di commissione delle condotte di cui alla presente Parte
Speciale.

10




~—,] FONDAZIONE
CASSA DI RISPARMIO

DI RAVENNA

Consiglio MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E
30/3/2017 GESTIONE EX D.LGS. 231/01

REV. 2016/2017 Pag. 1di12

PARTE SPECIALE RICETTAZIONE,
RICICLAGGIO E IMPIEGO DI
DENARO O BENI DI PROVENIENZA
ILLECITA NONCHE’
AUTORICICLAGGIO

FONDAZIONE

DI RAVENNA

CASSA DI RISPARMIO

Modello di Organizzazione e
Gestione ex D.LGS. 231/01

di

Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna

PARTE SPECIALE: RICETTAZIONE, RICICLAGGIO E IMPIEGO DI
DENARO, BENI O UTILITA DI PROVENIENZA ILLECITA NONCHE

AUTORICICLAGGIO




Consiglio MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E
30/3/2017 GESTIONE EX D.LGS. 231/01
FONDAZIONE PARTE SPECIALE RICETTAZIONE,
R RICICLAGGIO E IMPIEGO DI
REV. 2016/2017 Pag.2di12 | DENARO O BENI DI PROVENIENZA
ILLECITA NONCHE’
AUTORICICLAGGIO
INDICE
1. Le fattispecie di reato previste dall’Articolo 25-octies, D.Lgs. 1.231 del 2001 ...cvrvriceiiiciiiniininne 3
2. Le sanzioni previste in relazione ai reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o
utilitd di provenienza illecita nonché autoriciclaggio. i 6
3, Aree a RiSCHIO REATO vivrerieiiieriiiinssissineasinsiesistenssrnnessnssssssansssnnessns s 108 basasianne s iassssssansassnnssesaranes 7
4. Norme di Comportamento Generale nelle Aree a Rischio Reato . 1
5. Norme di Comportamento Particolare nelle Aree a Rischio Reato...ciiniininne. 12
6. Compiti delPOAV it s s 12




Consiglio MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E

30/3/2017 GESTIONE EX D.LGS. 231/01
FONDAZIONE PARTE SPECIALE RICETTAZIONE,
@ R iR RICICLAGGIO E IMPIEGO DI
REV.2016/2017 | Pag.3di12 | DENARO O BENI DI PROVENIENZA
ILLECITA NONCHE’
AUTORICICLAGGIO

1. Le fattispecie di reato previste dall’Articolo 25-octies, D.Lgs. n.231 del 2001

Obiettivo del presente capitolo & di disciplinare gli obblighi che tutti i Destinatari devono
adempiere — nei limiti delle rispettive competenze e nella misura in cui siano coinvolti nello
svolgimento delle Attivita Sensibili individuate nel prosieguo — in conformita alle regole di condotta
statuite, al fine di prevenire la commissione dei reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro,
beni o utilita di provenienza illecita (articoli 648, 648-bis ¢ (48-ter del Codice Penale, come
richiamati dall’art. 25-geties D Lgs. n. 231 del 2001).

Di seguito, il testo delle disposizioni del Codice Penale richiamate dall’att. 25-osf/es del Decreto,
unitamente ad un breve commento delle singole fattispecie di reato.

(i)  Ricettazione (art. 648 c.p.)

“Finori dei cast di concorso nel reato, chi, al fine di procurare a sé o ad allri un profitte, acquista, riceve od
occttlia denaro o cose provenienti da un qualsiasi delitto, o comungte si infromette nel farle acquistare, ricevere
od occultare, & punito con la reclusione da due ad otto anni e con la multa da enro 516 a enra 10.329.

La pena ¢ della reclusione sino a sei anni e della multa sino a enro 516, se il fatto & di particolare tensitd.

Le disposizioni di questo articolo si applicano anche quando 'antore del delitto da et il denaro o le cose
provengono non & imputabile o non é punibile ovvero quando manchi una condizione di procedibilita riferita a
lale delitfo.”.

I atticolo in esame punisce colui che acquista, riceve od occulta denaro o cose provenienti da un
qualsiasi delitto. Pertanto, la fattispecie di reato di ricettazione si realizza attraverso tre condotte
alternative:
o lacquisto, inteso come leffetto di un’attivita negoziale, a ttolo gratuito od oneroso,
mediante la quale Pagente consegue il possesso del bene;
o la ricezione, il cui termine & comprensivo di qualsiasi forma di conseguimento del possesso
del bene proveniente da delitto, anche se solo temporaneo o per mera compiacenza;
e Poccultamento, ossia il nascondimento del bene, dopo avetlo ricevuto, proveniente da
delitto.

La ricettazione pud realizzarsi anche mediante Pintromissione nellacquisto, nella ricezione o
nelloccultamento della cosa. T'ale attivita consiste in ogni attivith di mediazione, o comunque di
messa in contatto, tra Pautore del reato principale e il terzo acquirente.

Lo scopo di tale incriminazione consiste, dunque, nell’esigenza di impedire il perpetrassi della
lesione di interessi patrimoniali iniziata con la consumazione del reato presupposto ed evitare la
dispetsione degli oggetti (denaro, beni mobili o immobili) provenienti dallo stesso.

La fattispecie di reato della ricettazione richiede, pertanto, Pesistenza di un delitto presupposto,
ossia, non si ha ricettazione se in precedenza non sia stato commesso un altro delitto dal quale
provengono il denaro o le cose ricettate. Requisito essenziale ¢ che si tratti di un delitto, anche non
necessatiamente contro il patrimonio, ben potendo il denato o le altre cose provenire da qualsiasi
fattispecie di delitto. Occorre precisare che il concetto di provenienza, ivi utilizzato, possiede un
contenuto molto ampio, tale da ricomprendere tutto cio che si ricollega al fatto criminoso.
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Infine, Part. 648 c.p. stabilisce una circostanza attenuante nellipotesi in cui il fatto sia di particolare
tenuifa.

(i) Riciclaggio (art. 648-bis c.p.)

“Fiyori dei casi di concorso nel reato, chinngue sostituisce o trasferisce denaro, beni o altre wtilita provenienti
da delitte non colposo, ovvero compie in relazione ad esii alfre operaziont, in modo da ostacolare
L'identificazione della loro provenienza delittuosa, é punito con la reclusione da quatiro a dodici anni e con la
mnlta da enro 5.000 a euro 25.000.

1 pena é anmentata quando il fatto & commesso nell "evervizio di un'attivitd professionale.

La pena é diminuita se il denaro, i beni o le altre utilita provengono da delitto per il quale ¢ stabilita le pena
della reclusione inferiore nel massimo a cingue anni.

i applica I'nltimo comma dell'arlicolo 648 ep.”.

La notina incriminatrice in commento ha lo scopo di reprimere quei compottamenti, o meglio dire,
quei processi, attraverso cui si nasconde Porigine illegale di un profitto, mascherandolo in modo tale
da farlo appatire legittimo. In altri termini, la satio dellart. 648-biv c.p. consiste nel punire quel
complesso di operazioni necessatie per attribuire un’origine simulatamente legittima a valoti
pattimontiali di provenienza illecita.

In tal modo la norma in esame finisce col perseguire anche Pulteriore obiettivo di impedire agli
autori dei fatti di reato di poter far fruttare i capitali illegalmente acquisiti, rimettendoli in
citcolazione come capitali oramai depurati e petcio investibili anche in attivitd economico-
produttive legali.

Ia norma in esame punisce colui che sostituisce o trasferisce beni o altre utilita provenienti da
delitto non colposo. Ne discende che la fattispecie di reato di riciclaggio si trealizza mediante le
seguenti condotte:
e la sostituzione, intendendosi per tale il rimpiazzamento del denaro, beni o altre utilita di
provenienza illecita con valori diversi;
o il trasferimento, comprensivo di tutti quei comportamenti che implicano lo spostamento del
denaro o degli altti beni di provenienza illecita, in modo da far perdere le tracce della loro
origine.

1l reato di riciclaggio pud realizzarsi anche mediante il compimento di opetazioni che ostacolino
Pidentificazione della provenienza delittuosa di denaro, beni o altre utilita provenienti da delitto non
colposo. In tal caso, si fa riferimento a quelle operazioni volte non solo ad impedire in modo
definitivo, ma anche a rendere difficile, Paccertamento della provenienza illecita dei suddetd beni,
attraverso un qualsiasi espediente.

Infine, Pact. 648-bis c.p. prevede una circostanza aggravante ¢ una circostanza attenuante. La prima
¢ riferita alPipotesi che il fatto sia commesso nell’esercizio di un’attivita professionale. In tal caso la
satio di un siffatto aggravamento di pena ¢ dettato dal scoraggiare il ricorso ad espetrti per attuare la
sostituzione del denaro di provenienza illecita. La citcostanza attenuante fa invece riferimento
allipotesi in cui i beni o le altre utilita provengano da delitto per il quale & stabilita la pena della
reclusione inferiore nel massimo a cinque anni. Si tratta di una circostanza attenuante fondata sulla
presunzione di minore gravita del riciclaggio che proviene da un delitto punito con una pena non
particolarmente elevata.
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(iiiy Impiego di denaro, beni o utilitd di provenienza illecita (art. 648-ter c.p.)

“Chinngue, fitori dei casi di concorso nel reato e dei cast previsti dagli articoli 648 e 648-bis, impiega in
attivita economiche o finanziarie denaro, beni o altre utilita provenienti da delitto, ¢ punifo con la reclusione
da quattro a dodici anni e con la mulia da enro 5.000 a eiro 25. 000.

1a pena é anmentata quands il fatto & commesso nell'esercizio di un'attivitd profesiionate.

La pena & diminnita nell'ipotesi di cii al secondo comma dell'articolo 648.

Si applica l'nltimo comma dell' arlicolo 648 c.p.”.

La fattispecie di reato in esame risponde ad una duplice finalita:
e impedire che il denatro di provenienza illecita venga trasformato in denaro pulito;
o Ia necessita che il capitale, pur trasformato in denaro pulito, non possa trovare un legittimo
impiego.

1l comma 1 dell’art. 648-/er c.p. contiene una clausola di riserva che stabilisce la punibilita solamente
di chi non abbia gia partecipato nel reato principale ovvero non sia imputabile a titolo di
ricettazione o riciclaggio (articoli 648 ¢ 648-bir c.p.). Pertanto ne deriva che per la realizzazione della
fattispecie di reato in esame occorre la presenza, quale elemento qualificante rispetto alle altre
fattispecie di reato menzionate, di una condotta consistente nell’impiego dei capitali di provenicnza
illecita in attivith economiche o finanziariel.

Infine, Patt. 648-rer c.p. prevede una circostanza aggravante, consistente nell'ipotest in cui il fatto sia
commesso nell’esercizio di un’attivita professionale e una circostanza attenuante, riferita al fatto che
il denaro, i beni o le altre utilith provengano da delitto per il quale si applica la pena della reclusione
inferiore nel massimo a cinque anni.

(iv) Autoriciclaggio (art.648 ter-1c.p.)

“Si applica la pena della reclnsione da due a offe anni e della multa da enro 5.000 a enro 25.000 a
chinngue, avendo commesso o concorso a commetlere in delitto non colpose, imipiega, sostifuisce, rasferisce, in
attivita economiche, finanziarie, imprenditorial o speculative, il denaro, I beni o le altre mtilita provenienti
dalla commissione di tale delitto, in modo da ostacolare concretamente I'identificazione della loro provenienza
delittnosa.

Si applica la pena della reclusione da nno a quattro anni e della multa da eiro 2.500 a ewro 12.500 se i
denaro, i beni o le altre utilita provengono dalla commissione di un delitto non colposo punito con la reclusione
inferiore nel massinio a cingue anit.

i applicano comunque le pene previste dal primo commia se il denaro, i beni o le altre utilitd provengono da
un delitto commesso con le condizioni o le finalita di cui all'articolo 7 del decreto-legge 13 maggio 1991, n.
152, convertito, con modificazioni, dalla legge 12 Iuglio 1991, n. 203, e succesiive modificazioni.

Fiori dei casi di cui ai commi precedenti, non sono punibili le condotte per cui il denaro, i beni o le altre
utilitd vengono destinate alla mera utilizzazione o al godiniento peronale.

La pena ¢ aumentata quando i fatli sono coniniessi nell'esercizio di un'attivita bancaria o finanziaria o di
altra attivitd professionale.

1 Occorre precisare che il termine “impiegare” deve esserc inteso quale sinonimo di “usare comunque”, ossia di utilizzo a
qualsiasi scopo. Tuttavia, considerando che il fine ultimo perseguito dalla norma in esame consiste nellimpedire il
turbamento del sistema economico, utilizzo di denaro, beni o utilita di provenicnza illecita rileva, principalmente, come
utilizzo a fini di profitto. Pertanto, Pespressione “attivith economiche o finanziarie” va intesa come qualsiasi settore
idoneo a far conseguire profitti.
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T1a pena & diminuita fino alla metd per chi si sia efficacermente adoperato per evitare che e condotle siano
portate a conseguenze ulteriori o per assicurare le prove del reato e l'individuazione dei beni, del denaro e delle
alire wiilita provenienti dal delitfo.

Si applica l'nltimo comma dell'articolo 648"

La legge recante “Disposizioni in materia di evasione e rienfro di capitali detennfi all’estero nonché per il
potenziamento della lotta all'evasione fiscale. Disposiziont in maleria di antoriciclaggio™ & entrata in vigore il 1°
gennaio 2015. La Legge n. 186/2014, oltre a disciplinare la c.d. voluntary disclosure (avente ad oggetto
il rientro in Italia di capitali detenuti allestero), & intervenuta in modo incisivo sulla disciplina del
riciclaggio, prevedendo Pinasprimento delle pene pecuniarie in relazione ad alcune fattispecie di
reato gia esistenti (i.e. art. 648-bis, primo comma, c.p. e art. 648-ter, primo comma, c.p.), nonché
Pintroduzione della nuova figura di reato di autoriciclaggio (i.e.: art. 648-ter.1 c.p.), sino ad oggi
sconosciuto al nostro otrdinamento.

ILa fattispecie di autoriciclaggio ptevede che ¢ sanzionato per il reato di autoriciclaggio I'ente i cui
soggetti apicali o sottoposti- dopo aver commesso o concotso a commettere un delitto non colposo
- impieghino, sostituiscano, trasferiscano in attivith finanziarie, imprenditoriali o speculative, il
denato, i beni o le altre utilita provenienti dalla commissione di tale delitto, cosi da ostacolarne in
concreto Pidentificazione della provenienza delittuosa.

$cck ok kR

2. Le sanzioni previste in relazione ai reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di
denato, beni o utilita di provenienza illecita nonché autoriciclaggio

Si ripotta, di seguito, una tabella riepilogativa delle sanzioni previste dall’art. 25-octies del D.Lgs. n.
231 del 2001 a carico dell’ente, qualora, per effetto della commissione dei reati sopra indicati, derivi
allo stesso ente un interesse o un vantaggio.

Sanzione

i Sanzione Interdittiva
Pecuniaria

Reato

5. [Pinterdizione dall’esercizio dell’attivita;
6. la sospensione o la revoca delle autorizzazioni,

1. Ricettazione (art. 648 licenze o concessioni funzionali alla commissione

cp.) dell’illecito;
2. Riciclaggio (art. 648-bis 7. il divieto di contrattare con la pubblica
cp.) amministrazione, salvo che per ottenere le
3. Impiego di denaro, beni | Da 200 a 800 quote prestazioni di un pubblico servizio;
o utilita di provenienza 8. lPesclusione da agevolazioni, finanziament,
illecita (att. 648-fer c.p.) contributi o sussidi e Peventuale revoca di quelli
4. Autoriciclaggio (art.648- gia concessi;
terl c.p.) 9. il divieto di pubblicizzare beni o servizi.

(Sanzioni Interdittive comminabili per una durata non
supetiore ai due anni)
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Ipotesi in cui il denaro, i
beni o le altre utilita
provengono da delitto per
il quale & stabilita la pena
della reclusione superiore
nel massimo a cinque anni

Da 400 a 1000 quote

10. Pinterdizione dall’esercizio dell’attivita;

11. la sospensione o la revoca delle autorizzazioni,
licenze o concessioni funzionali alla commissione
dell’illecito;

12. il divieto di contrattare con la pubblica
amministrazione, salvo che per ottenere le
prestazioni di un pubblico servizio;

13. Pesclusione da  agevolazioni, finanziamenti,
contributi o sussidi e Peventuale revoca di quelli
gia concessi;

14. il divieto di pubblicizzare beni o servizi.

(Sanzioni Intetdittive comminabili per una durata non

superiore ai due anni)

In aggiunta alle sanzioni sopra indicate, devono
generale dalla normativa di riferimento (ie: la

essere considerate le ulteriori misure previste in
confisca del prezzo o del profitto del reato e

Peventuale pubblicazione della sentenza di condanna).

3. Aree a Rischio Reato

Nel corso dellindagine delle aree e delle attivita a rischio teato collegate alle funzioni organizzative

della Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna (di scguito, brevifer, anche “Fondazione

Cariravenna” o “Fondazione™), in relazione ai reati di ricettazione-riciclaggio-impiego di beni/utilita
3

di provenienza illecita nonché autoriciclaggio, questi sono stati considerati potenzialmente rilevant

nelle seguenti aree:

1. Gestione Acquisti di Beni e Servizi

a) Effettuazione ed approvazione della RdA

b) Selezione e scelta del fornitore

c) TFormalizzazione del contratto ed effettuazione dell'OdA

d) Verifica del bene ricevuto/servizio reso

e) Autorizzazione ed esecuzione del pagamento

f) Acquist di servizi professionali patticolari

2. Gestione Attivita Patrimoniali e Finanziatrie

a) Gestione del Patrimonio
b) Segnalazione di acquisto di opere d'arte
¢) Donazioni ed eredita

d) Concessione od ottenimento di comodati, anche gratuiti

¢) Conservazione, sicurezza, trasporto ¢ vendita delle opete d'arte

f) Gestione degli aspetti di proprieta intellettuale

3. Gestione dei Progetti Propri

a) Gestione interna dei progetti propri
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4.  Gestione del Patrimonio Immobiliare

a) Gestione delle operazioni di manutenzione ordinaria e straordinatia
b) Monitoraggio delle operazioni
¢) Operazioni di compravendita ¢ locazioni

5. Gestione del processo erogativo a fronte delle richieste di tetzi

a) Definizione delle linee guida della gestione patrimoniale e della politica degli investimenti
b) Ricezione e verifica delle domande di contributo

¢) Istruttoria sulle domande e deliberazione del contributo

d) Tormalizzazione di eventuale convenzione/contratto

e) LErogazione del contributo

f) Modifica del contributo

) Gestione delle comunicazioni obbligatoric del beneficiatio

h) Monitoraggio del progetto e dei costi sostenuti dal beneficiario

i)  Archiviazione della pratica o revoca del contributo

j) Gestione delle liberalita

6. Gestione della Contabilita, del Bilancio, della Tesoreria e degli Investimenti Finanziari
a) Predisposizione e approvazione del documento programmatico previsionale
b) Gestione del budget
c) Gestione della contabilita
d) Predisposizione e approvazione del bilancio di esercizio e della Relazione sulla gestione
€) Gestione della Tesoreria
f) Gestione di incassi ¢/ pagamenti
g) Gestione della piccola cassa
h) Gestione degli investimenti finanziari
i) IRES e IRAP: versamento dell'imposta e dichiarazioni relative
i) Versamento ritenute alla fonte e dichiarazioni relative
k) IMU - TASI / Altre imposte e tasse locali
) Gestione del contenzioso Fiscale

7. Gestione del Sistema I'T
a) Gestione Information Technology & Security

8. Gestione delle attivita degli organi ¢ delle informazioni riservate e privilegiate
a) Gestione dell'attivita degli Organi
b) Mappatura e comunicazione delle informazioni riservate e/o price sensitive

Fventuali integrazioni delle attivita a teotico rischio potranno essere proposte al Consiglio di
Amministrazione dall’OdV e dagli altri organi di controllo di Fondazione  per effetto
dell’evoluzione della sua attivita e, conseguentemente, di eventuali modifiche dell’attivita svolta dalle

singole funzioni.
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Si precisa che le Attivitd Sensibili ai fini della possibile configurazione dei reati di cui all’art. 25-acfies
D.Lgs. n. 231 del 2001, in considerazione del fatto che implicano (o risultano comunque
strumentali) il trasferimento attivo o passivo di beni, denaro od altre utilita che - qualora risultassero
di provenienza illecita - comporterebbero, di fatto, un rischio di commissione dei reati in parola.

Per quanto attiene alle possibili modalitd di commissione dei reati in parola nellambito della realta
aziendale di Fondazione , posto che, come accennato in precedenza, Uelemento caratterizzante tali
reati & costituito dalla provenienza illecita delloggetto materiale degli stessi (ovvero qualsiasi entita
economicamente apptezzabile e possibile oggetto di scambio, quale il denaro, 1 titoli di credito, i
mezzi di pagamento, i diritti di credito, i beni materiali ed immateriali in genere, ecc.), tisulta
particolarmente complesso individuare specifiche modalita di commissione delle fattispecie
delittuose oggetto del presente capitolo (invero, qualsivoglia attivita che abbia ad oggetto un bene o
ur’utilita di provenienza illecita, potrebbe astrattamente configurare uno dei sopra citati delitti).

Si precisa, tuttavia, che, quando ci si riferisce ad un bene od un’utilita “proveniente da delitto”,
g’intende che esso ne deve costituire il prodotto (ovvero il risultato ottenuto dal colpevole con la
commissione del reato), il profitto (Ze.: il vantaggio economico ricavato dal reato) oppure il prezzo
(il compenso dato per indutre, istigare, determinare taluno alla commissione del reato).

Rilevano, pertanto, ai presenti fini, i delitti tipicamente otientati alla creazione di capitali illeciti (ad
esempio concussione, cotruzione, appropriazione indebita, traffico di armi o di droga, usura, frodi
comunitarie, ecc.).

Circa I'elemento soggettivo, come gia accennato, i reati in esame devono essere caratterizzati dalla
consapevolezza della provenienza delittuosa del bene?.

Preme rilevare, inoltre, il rapporto di specialita tra il delitto di riciclaggio e quello di ricettazione: il
primo, infatti, si compone della stessa condotta di acquisto o ricezione di denaro o altra utilita
prevista nel secondo, unitamente ad attivita dirette ad ostacolare l'identificazione della provenienza
delittuosa (Cass. Pen., Sez. II 09.05.2007, n. 32901).

In relazione alla possibile condotta dell’ente, a titolo esemplificativo, costituira riciclaggio ¢ non
invece ricettazione, la condotta della Fondazione che non si limita a mettere in contatto acquirente
e venditore, ma interviene, di fatto, nel trasferimento del bene di provenienza illecita. Cio in quanto,
mentre la mediazione & un’attivita accessoria al contratto di acquisto, il materiale trasferimento del
bene dall’uno allaltro soggetto, rapptesenta una condotta ulteriore e diversa che inserisce il
mediatore tra coloro che agiscono per ostacolare Pidentificazione della provenienza del bene (cfr. ex
wlfis, Cass. Pen., Sez. V, 05.02.2007, n. 19288).

Allo stesso modo, anche tra il reato di impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita e
quello di riciclaggio, vi & rapporto di specialita che discende dal diverso elemento soggettivo
richiesto dalle due fattispecie incriminatrici: se il delitto di cui all’art. 648 c.p. richiede una genetica
finalita di profitto, quello di cui all’art. 648-bir c.p. richiede lo scopo ulteriore di far perdere le tracce

2 §i segnala che secondo un’interpretazione particolarmente rigorosa - non condivisa dalla Giurisprudenza maggioritaria -
E . - E’ . . l . -
sarebbe sufficiente anche Iaver agito nel dubbio della provenienza illecita, accettandone il rischio, ovvero il cosiddetto

dolo indiretto od eventuale.
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dell’origine illecita e quello di cui all’art. 648-fer c.p. che tale scopo sia perseguito facendo ricorso ad
attivita economiche o finanziarie (Cass. Pen., Sez 11, 10.01.203, n. 18103).

Alla luce di quanto sopra, assume, pertanto, fondamentale rilevanza ai fini de guo, il determinarsi di
circostanze che possano essere considerate “anomale” rispetto alla normale operativita aziendale e
che possano, di conseguenza, celare attivita potenzialmente illecite. Tra queste, definibili quali
“indicatori di anomalia”, si sottolinea, a titolo esemplificativo e non certamente esaustivo, lutilizzo
di denaro contante e/o di titoli al portatore oltre i limiti e le soglie legislativamente stabiliti, Iutilizzo
di intermediari finanziari aventi sede in paesi off-whore, Pinterposizione fittizia di soggetti nell’ambito
delle transazioni commerciali e le operazioni prospettate o effettuate a condizioni palesemente
diverse da quelle di mercato.

Pertanto, appare evidente il ruolo centrale che assume il livello di conoscenza che I'ente ¢ in grado
di acquisire rispetto alle proprie controparti, al fine di tutelarsi dal coinvolgimento in operazioni
potenzialmente riconducibili ad attivita di riciclagpio, ricettazione o impiego di beni denaro o utilita
di provenienza illecita.

Fermo restando quanto illustrato in precedenza, e a mero titolo esemplificativo e non esaustivo, si
riportano, di seguito, alcune possibili modalita di commissione dei reati in parola che potrebbero
astrattamente configurarsi nell’ambito della realta aziendale di Fondazione :

e acquisto di beni detivanti da reato, nella consapevolezza dell'llecita provenienza degli stessi,
ottenendo un vantaggio dall’effettuazione di tale compravendita (es. acquisto ad un prezzo
particolarmente esiguo);

e inserimento di fornitori o clienti fittizi nel sistema gestionale e contabile e trasferimento di
denaro proveniente da attivita illecita, al fine di favorire la sua re-immissione nel circuito
economico, ottenendo un vantaggio monetario dallo svolgimento di tale attivita;

e instaurazione di rapporti commerciali con clienti dediti ad attivita illecite, con la finalita di
ripulire il denaro generato tramite tali attivita criminose, ottenendo un vantaggio economico
dalla condotta posta in essete;

o emissione di note di credito regolate attraverso il riaccredito delle somme a persone giuridiche
diverse dall'effettivo richiedente o su conti correnti non direttamente riconducibili all'effettivo
richiedente, al fine di favorire la re-immissione nel circuito economico di denaro proveniente da
un illecito, ottenendo un vantaggio economico dallo svolgimento di tale attivita;

e accredito di somme su conti correnti di fornitori, giustificandole formalmente come pagamenti
di servizi di fornitura o consulenza in realta mai ricevuti, al fine di favorire la re-immissione nel
circuito legale di denaro proveniente da illecito, ottenendo un vantaggio economico dallo
svolgimento di tale attivita;

o riaccredito di somme sui conti correnti aziendali da parte di fornitori o consulenti, giustificati
come rimborso per precedenti pagamenti nei loro confronti, in realtd non dovuti, al fine di
favorire la re-immissione nel circuito legale di denaro proveniente da illecito, ottenendo un
vantaggio economico dallo svolgimento di tale attivita;

® investiment a diretto vantaggio della Fondazione, effettuati senza ricorrere alle disponibilita sui
conti correnti aziendali e con denaro proveniente da reato, al fine di favorire la re-immissione
nel circuito legale di denaro proveniente da illecito;

o concessione di piani di rientro a soggetti implicati in attivita illecite i quali, attraverso il
rimborso del dovuto, provvedono a ripulire il denaro di provenienza delittuosa, ottenendo un
vantaggio economico dallo svolgimento di tale attivita.
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4. Norme di Comportamento Generale nelle Aree a Rischio Reato

I soggetti coinvolti nella gestione di attivita sensibili rientranti nelle Aree a Rischio Reato sono
tenuti, al fine di prevenire ed impedire il verificarsi dei reati oggetto del presente capitolo, al rispetto
dei seguenti principi generali di condotta:
a) astenersi dal porre in essere comportamenti tali da integrare le fattispecie di reato sopra
considerate (art. 25-gifer del Decreto);
b) astenersi dal potre in essere e adottare comportamenti e/o atti prodromici alla successiva
realizzazione delle fattispecie di reati indicati nel presente capitolo.

Nell’ambito dei suddetti comportamenti, ¢ fatto divieto in patticolare di:

e  potte in essere, collaborare o dare causa alla realizzazione di comportamenti tali che, presi
individualmente o collettivamente, integrino, o possano integrare, anche solo in via
potenziale, le fattispecie di reato rientranti tra quelle sopra considerate (art. 25-gctzes del D.Lgs.
n. 231 del 2001);

® ricevere, trasmettere, trasferire, vendere, acquistare o comunque movimentare, beni, denaro o
altre utilita, nella consapevolezza o nel dubbio della loro provenienza illecita;

o accordare o corrispondere somme di denaro (a mero titolo esemplificativo le erogazioni) o
altra utilita in favore di soggetti privati al di fuori degli scopi della Fondazione e in assenza di
specifici requisiti previsti.

e violare le norme di legge esistenti circa le modalita di incasso e/o pagamento, ed in
particolare:

- trasferire denaro contante (e quindi sia I'incasso che il pagamento), effettuato in euro o
in valuta estera, quando il valore dell’operazione, anche frazionata , ¢ complessivamente
pari o superiore al limite fissato dalla legge (il trasferimento pud tuttavia essere eseguito
pet il tramite di banche, istituti di moneta elettronica e Poste Italiane S.p.A.);

- emettere, ¢ quindi accettare, assegni bancari, postali e circolari per importi pari o
supetiori al limite fissato dalla legge senza la clausola "NON TRASFERIBILE".

Nell’ambito dei suddetti compottamenti &, altresi, fatto obbligo in particolare di:

® tenere un comportamento cotretto, trasparente e di collaborazione, nel rispetto delle norme
di legge, in tutte attivita inerenti all’operativita aziendale, ed in particolare nell’ambito delle
Attivita Sensibili, mantenendosi aggiornati sull’evoluzione normativa in materia;

o  vertificare Pattendibilita dei fornitori e dei partner commerciali e finanziari, sulla base di alcuni
indici rilevanti (es. dati pregiudizievoli pubblici o acquisizione di informazioni commerciali
sulla azienda, sui soci e sugli amministratori);

e  ispirarsi a criteri di trasparenza nell’esercizio dell’attivita aziendale e nella scelta dei fornitori e
dei partuer commerciali e finanziari, prestando la massima attenzione alle notizie riguardanti i
soggetti terzi con i quali Fondazione ha rapporti di natura finanziaria o societaria che
possano anche solo generare il sospetto della commissione di uno dei reati de guo;

o verificare la regolarita degli incassi/pagamenti, con riferimento alla piena coincidenza tra
destinatari/ordinanti dei pagamenti e contropatti effettivamente coinvolte nelle transazioni;

o  utilizzare il bonifico bancario quale strumento privilegiato di incasso e di pagamento;

e  assicurare la tracciabilita delle fasi del processo decisionale relativo ai rapporti finanziari ¢
societari con soggetti terzi;

o  conservare la documentazione a supporto delle operazioni finanziarie e societarie, adottando
tutte le misure di sicurezza nhecessatie;
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e ispirarsi a criteri di trasparenza nella gestione delle transazioni /wtercompany, da cffettuarsi
sempre e comunque in conformita agli standard di mercato;

o informare prontamente 'OdV, qualora sorga il ragionevole dubbio di trovarsi di fronte ad
un’evenienza che possa ricondurre a situazioni connesse ai reati di cui sopra;

e informare tempestivamente chi di dovere - nel rispetto delle disposizioni previste dalla
regolamentazione interna - ognhiqualvolta si ¢ a conoscenza, si sospetta o si hanno motivi
ragionevoli per sospettare che siano in corso o che siano state compiute o tentate operazioni
di riciclaggio o di finanziamento del terrorismo.

5. Norme di Comportamento Particolare nelle Aree a Rischio Reato

St rimanda alle allegate matrici di Risk Assessment ed As Is & Gap Analysiy del sistema di controllo
interno, che costituiscono parte integrante del Modello ex D.Lgs 231, per il dettaglio di attivita,
rischio reato, potenziali modalita commissive e rilevazione e valutazione del sistema di controllo
interno.

Ferma restando la necessita di porre in essere le condotte di carattere generale indicate al
precedente paragrafo 4, con riferimento alle norme di carattere particolare la Fondazione ha
definito per ciascuna delle aree rilevanti un sistema di protocolli rappresentati da un corpo
procedurale formale ad hoc in fase di rafforzamento.

6. Compiti del’OdV

Fermi restando i compiti e le funzioni del’OdV statuiti nella Parte Generale del presente Modello,
ai fini della prevenzione delle condotte di cui alla presente Parte Speciale, lo stesso é tenuto a:

a) verificare la conoscenza ed il rispetto, da parte dei Destinatari, del Modello 231 nonché delle
prescrizioni e dei comportamenti ivi contenuti tramite specifica attivita di testing;

b) monitorare Padozione ed effettiva implementazione delle azioni cotrettive che la Fondazione ha
pianificato al fine di prevenire il rischio di commissione delle condotte di cui alla presente Parte
Speciale;

¢) verificare Peffettiva formazione dei Destinatari in merito ai reati oggetto della presente Parte
Speciale.




